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Vezetoi 6sszefoglalo

Kérmend vdros kbézéssége 2015-ben megkezdte a kultura, a kulturdlis- és drékségturizmus, a helyi
gazdasdg és a kérmendi helyi kéz6sség fejlédését szolgadld stratégiai munkafolyamatot, amelynek
egyeztetett, megvaldsitdsra kész dokumentuma a jelen stratégia.

Harminchdrom kérmendi szervezet sok kérmendi embert, szervezetet és kozbsséget vont be a
stratégia nyitott elkészitésébe. Kiemelten a fiatalokat és az iddseket, valamint a vdros kézGsségi és
gazdasdgi életének valamelyik teriiletén aktiv, érdekl6dé polgdrait — kéztiik a miivel6dés, a sport, a
rekredcio, a turizmus, a kéznevelés, a szocidlis élet,a vdrosfejlesztés és az dbrékségvédelmi
terliletekrél.A résztvevék gondolataikat, javaslataikat szentelték a ké6z6s munkdra, és elkételezetten
vdrjak amegvaldsitds lehetdségét.

Kérmend kiilénleges helyzetben van. Egykor az orszagrésznyi Batthydny uradalom birtokigazgatdsi
kézpontjaként kulturdlis nagyhatalom is volt, azutdn a Vasfiiggény drnyékdban évtizedekig a
legnagyobb erdfeszitéssel és belsé kbézdsség-szervezéssel Orizte, dtmentette a vdros kiilénleges
adottsdgait, és most jott el az idé, hogy erre a gazdag érékségre — értékes jovét alapozzunk!Célunk,
hogy Kérmend a magyar-osztrak-szlovénhdrmashatdr térség még meghatdrozobb vdrosdva vdljon.A
kévetkez6 évek legfébb kihivdsa, hogy megtérténhessen ennek az ujra magdra taldlo, sét
mostanrakifejezetten fellendiilé vdrosi kulturdlis és kb6zdsségi életnek egy uj, magasabb
szintiikonszoliddcidja. Hogy kultura hassa dt a helyi gazdasdgi és kézdsségi élet fejlédését!

A tervezés sordn megbizonyosodtunk, hogy ehhez erdsitend6 a vdrosi kulturdlis élet és identitds;
valamint sziikséges a vdros 6ntevékeny, k6z6sségi kulturdlis, mlivészeti és sport szervezetei innovativ
tevékenységeinek tdmogatdsa, annak érdekében, hogy Kérmend tdrsadalmi és gazdasdgi megtarto
ereje névekedjék. Sziikséges a veszélyeztetett csoportok, kiilbnésen a gyermek- és ifjusdgi réteg, a
fogyatékkal él6k, és az iddsek vdaroson beliili helyzetének javitdsa. A helyi gazdasdgi és tdarsadalmi élet
szervezeti kapacitdsait és az ezt szolgdld helyi kompetencidkat is erdsiteniink kell, hogy a
szolgdltatdsok, a munkaeré és a fiatalok ne dramoljanak el Kérmendrél. Mindehhez javulnia kell az
érintett kézO6sségek és tevékenységek tdrgyi és infrastrukturdlis feltételeinek. Az infrastrukturdlis
fejlesztések kézéppontjaba dllitiuk a térténelmi belvdrosban taldlhatoKérmendi Kulturdlis kézpont,
Muzeum és Kényvtdr , Berzsenyi Ddniel utcdba taldlhato székhelyének fejlesztését,, ahol szdmos
tevékenység és rendezvény otthonra taldlhat. Ezzel eqy dtalakult, uj taldlkozdsi tér jén Iétre a vdros
kézosséqgi életében! Emellett, tovdbbi fedett és szabadtéri nyitott kéz6sségi terek keriilnek
kialakitdsra, kiilbnésen Kérmend periféridlis és elmaradott teriiletein (pl. a Kis-Amerika teriiletén,
erdsitheti.

A fejlesztések jovahagydsakor birdlati szempontunk lesz a veszélyeztetett csoportok tdmogatdsa, az
elmaradott és periférikus vdrosrészek kézdsségeinek fejlédése, az innovdciot hordozd- és a tébb
szervezet, vdrosrész, vagy generdcio egyiittmiikodésével megvaldsulo kezdeményezések el6nyben
részesitése. Az egyes pdlydzati kiirdasokban még tovdbbi szempontok is érvényesiilnek.

A stratégia megirdsakor térekedtiink a témdérségre, a sulypontozdsra, a lényegre tord és kézérthetd
megfogalmazdsra.

A helyi akcidcsoport révid id6 alatt, intenziv tevékenységével stabil szervezeti kereteket hozott létre.
Emellett, felkérte és kijellte a helyi kézdsségfejlesztési program adminisztrativ végrehajtdsdért
felel6s munkaszervezetet, a Vasi Hegyhdt-Rabamente Turisztikai Egyesiiletet, amelynek keretében a
CLLD program, a Turisztikai desztindcids menedzsment és a Leader vidékfejlesztési program
végrehajtdsa, hdrom 6ndllo szervezeti egységben, mégis egymdssal szoros egylittmiikodésben,
példaértékd integrdcidban valdsulhat meg.



A stratégia-alkotdsban résztvevd és az azt elfogadd szervezetek, a Kérmendi Helyi K6zdsségk6zés
akarata az,hogy a kérmendi kézmlivel6dés kereteit, a helyi gazdasdgi fejlodési feltételeit és a
kézosségi élet folyamatdt a vdros polgdraival k6zésen alakitsdk tovdbb az elkévetkezé években.

1. A stratégia elkészitésének maodja, az érintettek
bevonasanakfolyamata

A helyi tervezési folyamatban érvényesiil a nyitottsdg, a befogado hozzadllds és az dgazatkéziség
elve. A tervezési folyamat gazddja a Kérmendi helyi akciocsoport. A vdros méretéhez képest magas
létszama lehetévé teszi, hogy mind gazdasdgi, mind kézigazgatdsi és kézszolgdltatdsi, mind pedig
civil részrél reprezentativ és hatdsos képviselete legyen a legfontosabb tervezési szempontoknak. A
fenntarthatdsdg, az esélyegyenléség, a veszélyeztetett rétegek és az elmaradott vdrosrészek
szempontjai, a helyi gazdasdgi élet és kulturdlis turizmus szempontjai épptgy meg tudnak jelenni,
mint a vdrosfejlesztés és a teleplilésmegtartderejének szempontjai.

A vdros honlapjdn CLLD Kérmendi Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia alhonlapot hoztunk létre, ahol
a vdros lakossdga széles kdérben eléri a stratégiai tervezési folyamat aktudlis eseményeit,
eredményeit, valamint tdjékozédhat a folyamat dllomdsairdl. A stratégiai folyamat legszélesebb
nyilvdanossdgdt a Kérmendi Hiraddban megjelent tuddsitdsok és dsszefoglaldsok jelentik.
A HACS elsédlegesen stratégiai irdnymutatd, déntéshozdi és folyamatirdnyito szerepe mellé énkéntes
jelentkezéssel hdrom tematikus munkacsoport jott létre, amelyek a szakmai és témateriileti
konzultdcios és véleménybecsatorndzo szerepet téltenek be:

- avdrosfejlesztés és helyi gazdasdgfejlesztés teriiletén, 9 fével,

- akultdra- és kbzisségszervezés teriiletén, 9 fével,valamint

- ameghatdrozo kulcsprojekt stratégiai kidolgozdsa érdekében, 8 fével.

A hdrom szféra meghatdrozo 2-2 képvisel6jébél megalakult tervezési koordindcios bizottsdg— a
tervezés operativ szintje. Rendszeres taldlkozdsaik adtdk meg a hatékony stratégiakészités
finomhangoldsdt, rdiranyitottdk a figyelmet az azonnal elvégzendé feladatokra, a bevonando
személyekre, vagy akdr a hianyzo adatok beszerzésének a modjdra. A tervezési koordindcids bizottsdg
munkdja egyben elGkészitette a tematikus munkacsoportok és a HACS munkataldlkozdéinak, és
iiléseinek eredményességét.

A stratégiai folyamat részletekbe mend, az egyes vdrosi célcsoportokat érinté egyeztetései, és széles,
vélemény feltdré taldlkozoi:a tematikus- és célcsoport- fokuszcsoportos taldlkozdsok és
konzultdciok voltak. A kébzdsségi részvétel egy madjaként, a fokuszcsoportok megszervezését és
dlldspontjaik becsatorndzdsdt a HACS egy-egy énkéntesen jelentkezs tagja vdllalta és teljesitette.
Ezek a fokuszcsoport taldlkozok voltak egyben a nehezen elérhetd célcsoportok bevondsdnak az
eszkézei is pl. az idBsek, a fiatalok, a fogyatékkal él6k vagy a periféridlis varosrészeken élék kéreiben.

A tervezésben elsédlegesen a kévetkezb személyek véqzik az operativ feladatokat:

- Atervezési koordindcios bizottsdg tagjaiként:

H. Vorés Madrta — a Kérmendi Kulturdlis Ké6zpont, Muzeum és Kényvtdr igazgatdja. Szamos program
és rendezvénysorozat kezdeményezGje és koordindtora, felelése a folyamatban Iévé és tervezett
O6nkormdnyzati kulturdlis, k6zm(ivelGdési, kbzgyiijteményi és kGz6sségszervezési padlydzatok tartalmi
és fejlesztési 6sszehangoldsdért és végrehajtdsdért. Képesitései mutatjdk alkalmassdgadt: tébbek
kézott — Okleveles miivel6désszervezs, PR-menedzser, Diplomdciai éstdrsasdgi protokoll szakértd,
Okleveles EU projektmenedzser, Kézm(ivelédési minGségfejleszté és auditor, HelyiEsélyegyenlGségi
Programok elkészitésére felkészité tanfolyam I-ll, Kézmlivelédési szakérts. Ismeri és képes a
tervezésben napi szinten is felhaszndlni a mivelédési haz égisze alatt miikédé civil és éntevékeny



csoportok szempontjait. Ezen kiviil elldtja az 6nkormdnyzat esélyegyenlGséggel kapcsolatos referensi
feladatait.

Farkas Tiborné — a KLIK Kérmendi Tankeriilete vezetGjeként, kordbban évekig volt felelés Kérmend
vdros kulturdlis és kézoktatdsi igazgatdsdért. Ennek eredményeként rdldtdssal bir a kérmendi
kéznevelési, kulturdlis és szocidlis kdzszolgdltatdsok rendszerére. ElsGdleges feladata, hogy a létezé
kézszolgdltatdsok és a CLLD programban tervezett beavatkozdsok kéz6tti 6sszhangot megteremtse a
megfelel6 szinergidk érdekében, és a pdrhuzamossdgok elkeriiléséért.

Haholt Zoltdn és Mandli Tibor — vdllalkozok, érvényesitik Kérmendkereskedd és iparos
vdllalkozdsainak hosszu tdvu stratégiai érdekeit valamint azt, hogy a tervezett beavatkozdsok
erdsitsék a helyi gazdasdg-szervezési kompetencidkat, a kérmendi fiatalok helyi vallalkozdsinditdsi
esélyeit és a vdrosi kbz0sségi élet vitalitdsat.

Legdth Tibor — a Batthydny Lovas Bandérium Hagyomdnyérz6 Kdzhasznu Egyesiilet elnéke és a
bandérium zdszIlotartdja. Kézhasznu szervezetként szamos pdlydzatban vettek mdr részt. 35 éve
karbantartd csoportvezetd a kérmendi Egis Zrt.-ben. O az élménydushonismeret és él6 helytérténet
egyik motorja. A bizottsdagban a nagy létszamu, sok kérmendit mozgdsito civil szervezeteket is
képviseli.

Dr. Szabé Barna- dllatorvos, a Kélcsey Gimndzium Oregdidk Egyesiiletének az elnéke. Ismeri a vdros
és vdrostérség jellegzetességeit, az emberek és a krmendi veszélyeztetett rétegek mindennapjait. 12
éven dt képviselGtestiileti tag volt, a tdrsadalmi bizottsdg elnéke. A tervezési bizottsdgban elsédleges
feladata, hogy a stratégia a hétkéznapi emberek szamdra kézértheté modon, praktikusan kézelitse
meg a kérdéseket valamint, hogy a vdrosi civil, dntevékeny kbzisségek és a kérmendi
lokdlpatriotizmus érvényesiilhessen a stratégiai folyamatban.

A tervezési koordindcids bizottsdg munkdjat segitik az operativ tervezésben kulcsszerepet vdllalo
kévetkezé munkatdrsak:

Bebes Istvdn — évtizedes vdrospolitikai tapasztalatokkal, Kirmend vdros polgdrmestereként Kérmend
Vdros Onkormdnyzata és a vdros kbzéssége képviseletében. ElsGdleges stratégiai felelssége a
hosszutdvu, vdros- és gazdasdgfejlesztési szempontok érvényesitése; valamint a vdros és térsége
fejlédési érdekeinek 6sszehangoldsa.

Zdgorhidi Czigdny Akos — a Turisztikai Desztindciés Menedzsment szervezet, a térségi LEADER
munkaszervezet valamint a CLLD munkaszervezetnek jel6lt Vasi Hegyhdt—Rdbamente Egyesiilet
elnéke. Elsédleges feladatai kérébe tartozik a vdros turisztikai életének és a kulturdlis-turisztikai
kindlatdnak kézvetitése, a kérmendi helyi termék-fejlesztés és s-elddllitds szempontjainak a
képviselete, valamint az egész program végrehajthatdsdgdnak erdsitése — kiilénos tekintettel a
térségi LEADER program és a CLLD harmonizdcidjdra.

Kérmendy-Szalai Mdnika — a Polgdrmesteri Hivatal munkatdrsa, kistérségi referens, egyben a
kérmendi kistérségi tdrsulds képviselje és operativ szervezdje.Evtizedes vidékfejlesztési és
vdrosfejlesztési, kézigazgatdsi tapasztalatai mellett jelenlegi els6dleges felel6ssége a tébbi operativ
programhoz vald illeszkedés és kapcsolddds kialakitdsa, és a mds operativ programokban
megvaldsitott kbrmendi fejlesztésekkel valo maximdlis kiegészité jelleg biztositdsa.

Hornydk Istvdan—a Polgdrmesteri Hivatal Vdrosfejlesztési és Vdroslizemeltetési Iroddjdnak
munkatdrsa. Szamos fejlesztés miiszaki-épitészeti elGkészitésének a felelGse. Feladata a vdros
kézosségei részérél felmeriilt  fejlesztési javaslatok, mdszaki és vdrosrendezési, vdrosképi



megvaldsithatésdgdnak  vizsgdlata, a  stratégia  mlszaki és  kapcsolodé — pénziigyi
megalapozottsdgdnak megerdsitése.

Petz Emese — a TDM szervezet munkatdrsa. Evtizedes térségi Leader munkaszervezeti tapasztalata
értékes kozremiikédést jelent a CLLD stratégia cselekvési tervének kidolgozdsdban, a javasolt
beavatkozdsok és miiveletek megvaldsithatdsdgdnak biztositdsaban, valamint a stratégia szervezeti
és munkaszervezetei rendjének és eljdrdsainak a kialakitdsdban.

Gyorffy Gdabor — a Polgdrmesteri Hivatal Projektiroddjdnak munkatdrsa. A regiondlis fejlesztési
ligynékség volt lgyvezetbjeként, hatdron dtnyuld programok szervezdjeként, valamint a ,Tanuld
vidéki tdjak” orszdgos stratégiai tervezési folyamat szakmai koordindtoraként feladata a CLLD
stratégiai tervezési modszertani Utmutatonak megfelels, kreativ tervezési folyamat biztositdsa,
valamint a kialakult stratégiai szervezeti kézremiikédések dsszegylijtése, a stratégiai tervezési
folyamat szakmai koordindcidja.

A stratégia mindségbiztositdsaban, részletes javaslataikkal, és a miihelytaldlkozok megszervezésében
kézremiikddétt: Karoly Veronika, Stojcsics Helga, Stipkovics Imre és Molndr Daniel.

A tervezésben résztvevoknél itt leirt elsédleges stratégiai feladatuk és munkamegosztdsuk
biztositja azt a stratégiai tervezési és egyben program-végrehajtdsi tapasztalatot és portfoliot,
amely megteremti a kérmendi CLLD ujszerliségét, a stratégia valodi sziikségletekre valo
alapozottsdgadt, kiilonds tekintettel azdagazatkézi kiegyenstulyozottsdgra.

A koz6sségi részvétel hatdsa és megjelenése a stratégidban:

A k6z6sséqi részvétel alapvetéen hatdrozta meq a SWOT elemzést, a stratégidban feltart fejlesztési
sziikségleteket, a jovéképet, a célhierarchidt és mindebbdl fakadéan, a kijelélt beavatkozdsokat is.

A helyzetelemzésben megjelent a tervezésben résztvevs szervezetek és személyek sokszor évtizedes
tapasztalata, astratégidhoz késziilt szobeli és irdsbeli véleménye.Elemzések és dsszegzések széles
kérére tamaszkodhattunk. Szamos hidnyossdgra deriilt fény, példdul a kézparkok és kozterek
felszerelési hidanyossdgaira, konkrét infrastrukturdlis és programkindlati sziikségletekre, és a
veszélyeztetett rétegek beazonositdsa is csak igy térténhetett meg.

A HACS célja a helyi kdzosség fejlesztési keretének megteremtése, Ugy, hogy az minél tobb lokalis
tapasztalaton nyugvo elképzelés megismerésével keriljon kialakitasra. Ennek érdekében a stratégiai
folyamat elsé Iépéseként harom tematikus csoport alakult: egy a kulturdlis — k6zosségszervezési
programok és folyamat teriiletén, egy vdrosfejlesztési és helyi gazdasagi CLLD folyamat teriiletével
foglalkoz6 munkacsoport, illetve egy stratégiai a javasolt kulcsprojektek beazonositdsara és
tartalmanak kidolgozasara alakult munkacsoport. A munkacsoportok f6 feladata a stratégiai tervezés
folyamataban vald aktiv munka, a mlhelytaldlkozdkon vald részvétel, a tervezés soran elSallitott
anyagok véleményezése, az egyéb szervezetekkel vald kapcsolattartds és ezen szervezetek
érdekeinek képviselete volt.

A HACS tagok mellett olyan, a helyi k6zosség- és kulturaszervezésben érdekelt helyi szereplék is
bevonasra kerlltek a tervezési folyamatba, akiknek szakértelme és helyismerete jelentGsen
hozzéjarulhatott a sziikségletek lehet6 legszélesebb kor(i becsatornazasahoz. igy egy olyan széleskor
forum jott létre, amely a varos életében jelentds szerepet bet6lts, kisebb-nagyobb érdekcsoportokat
képvisel§ szervezeteket tomorit.

A munkacsoportok kiilsé szakért6k bevonasaval szamtalan alkalommal Ultek 6ssze megvitatni a
felmerilt kérdéseket. A munkacsoport-tilések sordan a munkacsoporttagok elsé Iépésben
megismerkedtek a HKFS tartalmi el6irdsaival, a tervezési és megvaldsitasi folyamat Iépéseivel, illetve
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elfogadasra kerllt a tervezéshez kapcsolddé részletes itemterv. Ezek utdn a masodik munkacsoport-
Ulésen elkésziilt a SWOT a relevans tematikus terlletek er&sségei és gyengeségei, lehetGségei és
veszélyei felvazoldsa révén. A harmadik munkacsoportilésen kerilt sor a jov6kép, a fejlesztési
szlikségletek, a f6 beavatkozasi irdanyok megfogalmazasara. A személyes részvételt kovetSen irdsos
véleményezésre és kiegészitésre is mddjuk volt a munkacsoportok tagjainak.

A fokuszcsoport miihelyeken és a tervezési koordindcids bizottsdg, az énkéntes tematikus
munkacsoportok valamint a HACS tervezéi munkdjabanjavaslatok érkeztek a SWOT elemzéshez,
valamint a jévéképhez és a célhierarchidhoz. Itt hangsulyosan megjelentaz idések vdroson beliili
helyzete, a kulturdlis egyesiiletek miikodéséhez sziikséges feltételek koére, a helyi gazdasdg
fejlodéséhez sziikséges beavatkozdsok javaslatai, vagy pl. a helyi kézésségi kompetencidk
fejlesztéséhez sziikséges, példdul széleskordi turisztikai képzések beazonositdsa.

Ondllé projektjavaslat gydjtést isvégeztiink, amely feltdrta, hogy a tervezési folyamatban résztvevd
szervezetek milyen, a stratégidhoz két6dé projekteket, programokat valdsitanak meg vagy terveznek
megvaldsitani az elkévetkezd években.A SWOT-ra és a célokra kérdezé kérddivet tettiink kézzé.

A ,SWOT és célok”kérdébivre 37 vdlasz érkezett, mig a projektgylijté megkeresésre 17 szervezet
vdlaszolt. A vdlaszok és a beérkezett javaslatok a helyszinen megtekinthetéek. A legfontosabb
megdllapitdsok beépiiltek a stratégidaba.Az igy megformdlt stratégia: a sziikségletek, és a
cselekvési terv is a helyi k6z6sség véleményének az esszencidjat tartalmazza. A fogyatékkal él6k
fokuszcsoportjaban 22 résztvevé példdul, az utak és jarddk minéségén tul, tobb szinhdzi el6addst,
jol megkézelitheté taldlkozo és szorakozo helyet javasolt.




Az aldbbi tdbldzat mutatja a stratégia készités sordn tartott miihely-taldlkozdk, forumok és (ilések

legfontosabb adatait és eredményeit (a dokumentumok a helyszinen megtekinthetéek):

A taldlkozo leirdsa R.vevé Idépont Legfontosabb eredmények

HACS iilés 32f6 2016. mdjus 10. Alakulds, tervezésindulds

HACS iilés 31f6 2016. mdjus 23. Tervezés szervezeti keretei, h.elemz
HACS tilés 39f6 2016. junius 15. SWOT, cselekvési terv, HBB.

HACS iilés 40 f6 2016. junius 27. Beavatkozdsok, pli, HKFS déntés
Tervezési koord.bizottsdg 10f6 2016. mdjus 25. helyzetelemzés elvi

Tervezési koord. bizottsdg 10f6 2016. madjus 30. helyzetelemzés részletei

Tervezési koord. bizottsdg 10f6 2016. junius 6. SWOT megvitatdsa

Tervezési koord. bizottsdg 10f6 2016. junius 10. Sziikség, jévékép és célhierarchia
Tervezési koord. bizottsdg 10f6 2016. junius 17. cselekvési terv megvitatdsa
Tervezési koord. bizottsdg 10f6 2016. junius 21. pdly. kiirdsok, szervezet, k.vetés
Tervezési koord. bizottsdg 10f6 2016. junius 27. teljes stratégia megvitatdsa
Tematikus munkacsop. 1. 9fé 2016. junius 2. terliletfejlesztési helyzetelemzés
Tematikus munkacsop. 1. 9fé 2016. junius 9. t.fejl. SWOT, jévékeép, célhierarchia
Tematikus munkacsop. 1. 9fé 2016. junius 15. célhierarchia és cselekvési terv
Tematikus munkacsop. 2. 9fé 2016. junius 2. kulturdlis helyzetelemzés
Tematikus munkacsop. 2. 9fé 2016. junius 9. kult. SWOT, jévékép, célhierarchia
Tematikus munkacsop. 2. 9fé 2016. junius 15. célhierarchia és cselekvési terv
Tematikus munkacsop. 3. 8f6 2016. junius 2. Kult. infra fejleszt. dllapotfelmérés
Tematikus munkacsop. 3. 8f6 2016. junius 9. Infra. SWOT, jévékép, célhierarchia
Tematikus munkacsop. 3. 8f6 2016. junius 16. Kulcsprojekt részletei
Fokuszcsoport — idések 38 f6 2016. junius 8. SWOT, célok, projektjavaslatok
Fokuszcsoport — fogy. él6k 22 f6 2016. junius 22. SWOT, célok, projektjavaslatok
F.cs. —iskoldk szerepe 5f6 2016. junius 13. célok és konkrét projektek egyezt.
F.cs. —ifjusdagi kerekasztal 5f6 2016. junius 17. ifiusdgi célok és projektjavaslatok
F.cs. — fiatal sportoldk 21f6 2016. junius 16. ifijusdgi projektjavaslatok

F.cs. — kulturdlis csoport 1. 16 f6 2016. junius 5. SWOT, célok

F.cs. — kulturdlis csoport 2. 5f6 2016. junius 10. SWOT, célok

F.cs. — vivok 7f6 2016. junius 3. SWOT, célok, projektjavaslatok
F.cs. —darts és kulturdlis 10f6 2016. junius 8. SWOT, célok, projektjavaslatok
F.cs. — kbzosségfejlesztk 7f6 2016. junius 9. SWOT, célok, projektjavaslatok




2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A Helyi Kézésségi Fejlesztési Stratégia dltal lefedett teriiletét K6rmend Vdrosteljes kézigazgatdsi
hatdron beliil elteriilé teriilete alkotja.

Az akcioteriilet lakonépessége, a KSH 2014. évi helységnévkonyve alapjdn:11.563 f6.

Kérmend Vadros teriiletét az alabbi térkép® mutatja:
s P I 1] '/ %, qunzasholms N
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Indoklds:
- avdros mérete,
- afejlesztési sziikségletek és
- amegolddsok egymdsra utaltsdga,
- afejlesztési feladatok teriileti dsszefiiggései,
- valamint a szervezeti és emberi er6forrdsok kritikus témegének rendelkezésre dlldsa.

A fentiek egyiittesen indokoljdk, hogy a vdros teriiletének egészét nevezziik ki a stratégia

célteriiletének.

Amint azt a kévetkezd fejezet részletesen is bemutatja, Kérmend vdros és cselekvé kozésségei
viszonydt személyes és szervezeti kapcsolatok sokasdga hdldzza dt, és a vdros egésze orszdgosan is
olyan egyediildllé karaktert hordoz, amely méltéva teszi a Helyi K6zbsségi Fejlesztési Stratégia

tdmogatott megvaldsitdsdra.

! Forréas: Vasteir.hu (Vas Megyei Onkormanyzat)



3. Azakcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Ebben az alfejezetben dsszefoglaljuk az akcidteriiletiinkneka HKFS szempontjabdl lényeges
jellemzGit.AHelyi Kézdsségi Fejlesztési Stratégia szempontjdbdl kiilénésen relevdns témateriiletek:
Kérmend adttekinté fejlodéstorténete, a kulturdlis eréforrdsok, a humdn kézszolgdltatdsok
lokdlishelyzete, a helyi gazdasdg és tdrsadalom dllapota, valamint a telepiiléskérnyezeti és
térszerkezeti specifikumai, amelyekre a feltdrd részben jelent8s hangsulyt fektetiink. A fejezetben
elsésorban az ITS megalapozé munkarészére, valamint H. V6érés Mdrta és munkatdrsai dltal a
Kérmendi k6z6sségi és kulturdlis életrél 2016. mdrciusban elkésziilt elemzésére tdmaszkodunk.

1. Kérmend dttekinto fejlédéstorténete

Az 1600-as évek elejétdl kezdve Kérmend sorsdra négy évszdzadon keresztiil nagy hatdssal volt a
Batthydny-csaldd. A telepiilés 1716-ban a féuri csalad szertedgazo birtokainak igazgatdsi k6zpontja
lett.

Fejlédésében ujabb szakaszt a XIX. szdzad hozott. A reformkorban, 1832-ben lett jdrdsi székhely, ra
egy évre pedig tiz dgyas korhdz Iétesiilt. Nagy jelentésége volt annak is, hogy 1872-ben elérte a Gyér-
Szombathely-Graz vasutvonal, amit az eljévends években ujabbak kiépitése kévetett. 1899-ben
helyezték lizembe a Kérmend-Németujvdr kézotti szdrnyvonalat, ami a Batthydny uradalmakat
kététte 6ssze, 1906-ban pedig megindult a forgalom a Zalalévé-Muraszombat helyiérdekd vasuton,
ami elérhetGséget teremtett a megye délnyugati teleplilései felé.

Ezt a fejl6dést sz0 szerint kettévdgta a trianoni békediktatum, ami Kérmend szdmdra is dridsi kdrokat
okozott. Elveszitette vonzdskérzetének jelentds részét, besziikiilt a felvevépiaca, csékkent a
nyersanyagbdzisa.

Ami a magyarsdg térténetének egyik legnagyobb vesztesége, az hozta meg ugyanakkor Kérmendnek
azt az embert, aki a XXI. szdzadi k6zép-eurdpai ember humdnumdnak mintdjat hordozza ma is. Dr.
Batthydny-Strattmann Ldszléaz |. vildghdborut lezdré békeszerz6dés nyomdn, a hercegi cimet
megdréklé orvosként, az akkor Csehorszdghoz kerliil6, ma Szlovdkidhoz tartozé képcsényi(Kittsee)
birtokardl, csalddjdval egyiitt Kérmendre helyezi dt életének a szinterét. A gydgyitdst mindenki
szamdra hozzdférhetévé teszi, sajdtjavaibdl fizet azért, hogy az emberek gydgyulhassanak. A fizikai
gyogyulds mellett, utravaldul sajdt gyljteményes kétetecskéjét ajdndékozza minden betegének:
,Nyisd fel szemeidet és Idss!” cimmel.lgy gondoskodik a sajdt és csalddja lelki higiénidja mellett az
ovékrél is. A varosban mdig miikédé intézményeket alapit, a Batthydny jelmondatot megvaldsitva:
,hiiséggel és szeretettel”!Ez a szegények orvosdnak, a gyodgyitok hercegének, Batthydny Boldog
LdszIonak a veliink él6 elsédleges 6réksége.

A XX. szdzadra beérett a vdros évszdzados, tobbnemzetiségli, magyar, német, horvdt és zsido vdrosi
gazdasdgi és kb6zdsségi élete. Kérmend modernizalodd, valodi nyugat-magyarorszdgi, polgdri
mezG6vdrossd vdlt.

A mdsodik vilaghdboru végére ez megtért, a vdros a német és zsido csaladok nélkiil maradt, szinte
felesleges diszletekké silanyitottdk és hagytdk lepusztulni az évszdzados uradalmi és kulturdlis
kézpontot. A vdros a mdsodik vilaghdboru utdn elavult épiilet- és kézmiiallomdnyt, valamint a
teleplilés kordbbi szerepkéréhez képest hidnyos intézményhdlozatot 6rékolt.

A vdros fejlesztését a hatdrkézelség miatt az 1950-es években alapvetden visszafogtdk, mégis ekkor
alapitottdk a kényvtdrat és a muzeumot, virdgzott az amatér szinjdtszds, 6nképzé kérdk alakultak.
Miivészeti, kézmlivel6dési tdrsasdgok jottek létre, amelyek mdig hatéan meghatdrozéak a vdros
kulturdlis életében. Az 1960-as években megindul az iparositds, méghozzd a hdboru el6tti alapokra
tdmaszkodva.
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1969-ben Kérmend 71 kézség 60000 lakdjanak lett az igazgatdsi, ellato és szervezé kézpontja, 1979-
ben visszakapta vdrosi rangjdt. Egészségligyi elldtds tekintetében ez a kzponti szerep ekkor mdr t6bb
mint szdz esztendbre nyult vissza, kdszénhetéen a (volt Batthydny-Strattmann LdszI6) Kdrhdz
alapitéjanak és az intézet hirnevének. Az 1980-as évek végéig teljesen kiéplilt a viz- és az elektromos-
hdlozat, a gdzvezeték pedig az 1990-es évek elejére érte el a csaknem 100%-os késziiltségi fokot.

A gazdasdgi élet a rendszervdltds utdni elsé években azonban a mélypontra zuhant. Megsziiné
vdllalatok, csékkend foglalkoztatds, munkanélkiiliség jellemezte ezt az iddszakot. Most viszont el6nyt
jelentett a hatdrkézelség, hiszen a privatizdcio, majd azt kévetéen a kiilféldi befektet6k megjelenése
gyogyirként hatott. 1996-ra a vdros elmozdult a mélypontrdl. A helyi fejlesztések tekintetében komoly
tervezd aktivds zajlott. Szamos nagyszabdsu elképzelés fogalmazddott meg, és az ezekben az években
a megvaldsult beruhdzdsok szadma és nagysdgrendje is figyelemre mélto.

2006-2016 kozott egyre intenzivebbé vdlt az a gazdasdg- és vdrosfejlesztési eréfeszités, amely —
kiilbnésen az elmult 5 évben — évtizedes elmaraddsokat kezdett el felszamolni, ésnagyon jelentés uj
fejlédési folyamatokat inditott meg. Igy tébb, nagyon fontos lépés tértént Kérmenden. Ezek kéziil a
legfontosabbak:

A vasutvonal teljes feldjitdsa, a vasutdllomds korszertsitésével a tavolsdgi buszpdlyaudvarral egyiitt
intermodadlis csomdpont kialakitdsa, a vdros lett a Batthydny kastély-egyiittes leqgtébb ingatlandnak
és a Kastélyparknak a vagyonkezeléje, létrehozték a Batthydny Orékségkézpontot, a Szabadsdg tér
(Fétér) és kérnyékének kozterdiileti és térfal megujitdsdval megkezd6détt az dvdros rehabilitdcidja, az
ipari park megvaldsult és fejlédik, az intézményhdlozat legtébb eleme megujult részlegesen vagy
teljesen (energetikai korszerdisités, napelemek),valamint komoly kézmdivesités projektek késziiltek el
viz, a szennyviz, a szelektiv szemétszdllitds és a kerékpdrut-fejlesztésteriiletén.

A Kérmendi Kézdsségi Fejlesztési Stratégia lehetdséget teremt a megindult sokdgu fejlesztések

e ses

2. Kérmend tdji és természeti kérnyezete

Kérmend az orszdg nyugati peremvidékén, a Rdba vélgyében, a Pinka Rdbdba torkoldsdnak kézelében
fekszik.

A teleplilés tdjszerkezetét a két f6 kézlekedési ut (8. és 86. szamu), a vasutvonal, valamint a Rdba, a
Pinka és a Csérnéc-patak tagolja. A teleplilési teriilettél északra jellemzéen mez6gazdasdgi teriiletek
uraljdk a tdjat, délre pedig a Rdba mentén taldlhatd természet kézeli folyoparti névénytdrsuldsok.

A telepiilésen tébb nemzeti és nemzetkézi oltalom alatt dllo tdji-, és természeti érték, teriilet
talalhato. Orszdgosan védett természeti érték a Vdrkert teriilete, valamint taldlhato ittegy ex lege
védett Idpis. Helyi védett természeti teriiletek kézt szerepel a Dobogd elnevezésii erdérészlet,
valamint a védett piramistélgy fasorok (a Hunyadi és Hegyaljai utakon).

Nemzetkézi jelentlségli természeti értékek Kérmend kézigazgatdsi teriiletének déli részét a Raba és
Csérnéc-vélgy kiemelt jelentdségli Natura 2000 teriilet, valamint a Rdba-vélgy a vizi madarak
nemzetkézi jelent6séqii vizes él6helye. Az Orszdgos Okoldgiai Hdldzat teriiletei is megtaldlhatdk
Kérmenden.

Kérmend zoldfeliileti elldtottsdg tekintetében kedvezé képet mutat. Kiemelkedd adottsdga, hogy van
vdrosi szintl, tébb funkcidval rendelkez6 kézparkja, a Batthydny-Strattmann kastély parkja,
valaminta Vdrkert,melynek teriiletének egy részét az utobbi években EU forrdsok felhaszndldsdval
revitalizaltuk.

A kézparkok tekintetében kiilonbségek adddnak az egyes vdrosrészek kézott. A vasutvonaltdl délre
lévé teleplilésrész kedvezd helyzetben van e tekintetében. A vasuttol északra 1évé telepiilésrészen
kisebb kozkertek taldlhatok. Ezek funkciondlis felépitésérél dltaldnossagban elmondhatd, hogy sok
esetben hidnyos, kevés a jatszotér, sportpdlya.

A vdros zéldfeliileti halozataban fontos szerepet téltenek be a kisvdrosi és kertvdrosi lakoteriiletek
magdnkertjei, amelyeknek féként Gkologiai és kismértékl helyi- illetve énelldto termelési szerepiik
emelendS ki. Kedvezé adottsdga a telepiilésnek, hogy az utcdk nagy része fdsitott, amelyek
zoldfeliileti 6sszekéts elemekként jelennek meg a vdrosban.
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Kérmenden jelenleg a lakossdgdnak életfeltételeit, a kérnyezeti elemeket, a tdji-, természeti értékeket
veszélyeztetd tartds kérnyezeti terhelés nem dll fenn. A stratégia végrehajtdsa klimakockdzattal nem jdr,
ezért a vdros klimakockdzati nyilatkozatot dllithat ki.

3. Kérmend térszerkezeti sulypontjai

Kérmend szerepe a telepliléshdlézatban az elmult évszdzadokban tébbszér is vdltozott, de a vdros
szerkezete, fejlédése alapvetéen mindig is a Rdbdhoz kapcsolddott. Térténetének korai szakaszdban
els6sorban dtkelShely, ahovd majd fontos kereskedelmi utak futnak éssze. AtkelGhely és
utcsomoponti szerepe a XIX-XX. szdzad forduldjdn ismét er6sédétt,a kiépliilé vasutvonalak és kézutak
pedig tovdbb bdévitették kereskedelmi funkcicjdt. A Rdba, az egymadst itt keresztez6 kézlekedési
vonalak, a vdar, majd kastély és a varosmag mind a mai napig meghatdrozoi a vdros szerkezetének.

A vdros magja ma is a térténelmi belvdros, amelynek kézpontja a Szabadsdg tér és a kéré
csoportosult épiiletek. Ezek kéziil az épitett 6rékség szempontjabdl legjelentésebb a Batthydny
kastély. Itt taldlhaté meg a legtébb vdrosi és térségi szolgdltatds, valamint egyhdzi szervezd
kézpontként a Szent Erzsébet tér és rajta a késé gotikus XIV — XVI. szézadi eredet(i Arpdd-hdzi Szent
Erzsébet templom.

A vdroskézpont a régi belsGvdros kérnyékén taldlhatdé, amely térténeti idék ota magdn viseli a
funkciondlis vdroskézpontok minden jellegzetességét. Kiterjed még az egykori kiilsévdrosra, féutcat
jelenté Rdkoczi Ferenc utcdra a Somogyi Béla és a Dedk Ferenc, helyenként a Madtyds kirdly utcdk
kézétti szakaszdra, de jelentésen megnyult a féuttdl délre, a térténelmi Ovdros teriiletére is. A
vdroskézpontban taldlhatdk a legfontosabb kézponti funkcidit megjelenité intézmények, hivatalok és
lizletek. Magdban foglalja a Batthydny kastélyt, ahol szinhdz, kidllito terem és muzeum és kényvtdr
mlikédik, itt van a vdros két kézépiskoldja, egy dltaldnos iskoldja és annak tagintézménye, a
Zeneiskola, a Rk. Plébdnidt, a Jdrdsi Hivatalt és az Onkormdnyzat igazgatdsi intézményeit is itt
taldljuk (Polgdrmesteri Hivatal, Vdrosi Rendérkapitdnysdg, Féldhivatal, Birésdg, Ugyészség), de itt a
legnagyobb az lizletek, vendégldtoé-ipari egységek és a kiilénb6z6 szolgdltatdsok siirlisége is.

A vdros szerkezetében sajdtosan meghatdrozd szerepet jatszott, és egyre inkdbb ujra jdtszhat a
Batthydny kastély és parkja. Kapui ma is kijelélnek egy hatdrozott tengelyt, amely ma nem elég
hangsullyal van jelen a vdrosban. Parkjanak és a Vdrkertnekaz dllapota vdltozd, hiszen bizonyos részei
nemrég megujultak, de a nagy része még mind a garantdlt vizellatds, mind a haszndlhatdsdg javitdsa
érdekében megdjitdsra szorul.

Kb6zponti szerepkérii szolgdltatdsokat taldlunk a vdrost dtszel6 8. sz. ut, a Rdkdczi ut mellett és
kérnyékén. Ez vonatkozik a korhdzra és rendelintézetre, oktatdsi intézményekre és lizletekre. Szintén
itt helyezkednek el a vdros legmagasabb lakdépliletei is. A 8. sz. ut vdroson beliili dtvezetése
lényegileg kettészeli Kérmend vdrosi szévetét, és mostanra megsziintette a Rakoczi ut féutca-jellegét.
Kérmend vdrosban az ITS-ben két akcioteriilet jelltek ki, amelyek térszerkezeti relevancidja a HKFS
estében is kiemelkedd.

Az elsé teriilet lehatdroldsdat indokolja, hogy Kérmend vdros intézményeinek jelent6 része ezen a
terlileten taldlhatd, de itt koncentrdlddik az lizleti élet jelentds része is. Ez az egyik teriilet, ahol
turisztikai fejlesztések — élén a Batthydny kastély-egylittessel és parkjdval — megvaldsulnak, illetve
ahol az elmult ciklusban elkésziilt Szabadsdg tér és kérnyékének megdjitdsa folytatodik, elérve a Rdba
orszdgosan és helyileg védett épitett értékek nagy része, amelyek megujuldsat vdrjuk, parhuzamosan
a kozteriiletek megujuldsdval. A Rdkoczi uttdl északra taldlhato példdul az evangélikus és a
reformdtus egyhdz kézpontja, és a , Féutcdval” megujithatd ,,Korona témb” is.

Mdr az ITS-ben beazonositottdk az azonnali felujitdst igénylé6 vdrosi hatdsu leromlott
éplileteket,,védett épiiletek — kéztiik a Kérmendi Kulturdlis K6zpont székhdza, a Korona témb és a
volt mozi épiilete — feldjitasa” kiilén sullyal szerepel!”

A mdsodik teriilet lehatdroldsdt az indokolja, hogy a Rdkoczi ut kell, legyen a vdrost elkeriilé
gyorsforgalmi ut elkésziilésével az egyik legnagyobb dtalakitds helye, hiszen ujra a vdros , Féutcdjava”
vdlhat,annak minden kézteriileti és épitészeti valtozdsdval egyiitt.
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Minderrél jol tdajékoztat az alabbi térkép:

1. Akcidteriilet 2. Akcidterillet \
Oviros és Batthyény egyiittes Réakéczi Gt és kornyéke \
1. Batthyany kastély és parkja 1. B.-S.L. Kérhaz és RendelGintézet
2. Belvéros D-i terlilet 2. Piac és kornyéke
3. Autdjavito terilete 3. Reformatus templom és k. = e
4. Kolcsey utcai iskola épiiletei 4. Dbzsa Gy. utcai Rakdczi lakoterilet \ = \
5. Mozi éplilet = . $ \ _—\ .‘\%
6. Koronatémb ? 2 o 2 \;{— \ %
7. Evangélikus templom és k. < = \ " “L)’
e o =) /1‘ |
= ¥
=2, : =P
g S ooy < |
B\ \ \ F]
%)

=)

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban szerepl6 és aHKFS-ben is jelentdséggel bird, két
belvarosilTS akcidteriilet elhelyezkedése

A Rdkdczi uttdl északra, a vasutig kis- és kertvdrosi lakdteriileteket taldlunk, és az azokat — helyenként
az egész vdrost — lefed6 szolgdltatdsokat (pl. iskoldk, szocidlis intézmények, sportcsarnok,
templomok). Itt szamos kbzdsségi életet szolgdlo intézmény szolgdltatdsai és feltételei szorulnak
megerdsitésre (igy megemlithetjiik az Unger LdszI6 IdGsek Otthona szélesebb kért is kiszolgdlo
szabadtéri infrastrukturdjdnak a kiépitését vagy az evangélikus egyhdzkézség kézosségi hdzanak a
felujitdsat).

A vasut észak-keleti oldaldn kertvdrosias beépitésii lakoteriiletek huzodnak. Ezek a teriiletek vdrosi
kézosségi élet szinterei szempontjdbdl szinte liresek, funkcidhidnyosak. Kisebb rendezvénytér,
kézparkok, jatszotéri vagy ifjusdgi és felnétt kbztéri infrastruktura, sportoldsi feltételek szinte teljesen
hignyoznak, ami megneheziti a vdrosrészi programok szervezését is,kiilébnésen az un. Kis-Amerika
vdrosrészen, a Szigony utcdnak nevezett részen vagy a Gyuszi-pdlya teriiletén és kérnyékén.

Az ipar a fé ut két oldaldn telepiilt a vdros Alséberki és Horvdatnddalja k6zé esd teriiletén, tovdabbd a
vasut E-i oldaldn lakdteriiletektdl a Berki ttig.

A vdros kezdetektdl meghatdrozd, azt D-rél hatdrold, szerkezeti eleme a Rdba folyd, mellékdgaival,
itt-ott kiilonb6z6 mddon hasznositott drterével. A Rdba partjdnak rekredcidos hasznositdsa
megdjitdsra vdr. A beépitések helyenként a hidak folytatdsdban nyulnak dt a folyon.

Falusias beépitésii a vdroshoz tartozo volt falu, Alséberki, Felséberki és Horvdtnadalja. Mindhdrom
infrastrukturahidnyos, kéziiliik a vdrostesttel még nem Gsszeépliltkét utobbit mutatjuk be részletesen.

Horvdtnddalja

A vdros kézponti belteriiletétél Ny-ra, a 8. sz. féuttdél D-re telepiilt egyutcds teleplilésrészként,
amelyet 1969-ben Kérmendhez csatoltak. A teriileten fidokkényvtdr, rendels, sportpdlya, temetd,

13



tagovoda és templom van. A kényvtdr, miivel6dési hdz funkcidkkal az elmult idékben felujitdsra
keriilt. Hianyos a kéztereinek a felszereltsége.

Népessége 2001-hez képest kicsit nétt, 2011-ben 900-an laktdk, ami a vdros lakossdgdnak 7,5%-a. A
vdrosrész dinamikus fejlédését mutatja, hogy a fels6foku végzettek ardnya 2001-t6l majdnem a
dupldjdra néve felzdrkdzott a vdrosi dtlaghoz, és 2011-ben 12,3% volt.

Ma a telepiilésrész térténelmi része viszonylag csendes, a féut és a Nddaljai ut kézti rész kertvdrosias
része liiktet6bb életet él. A telepiilésrést a vdrostesttel Gsszekété kerékpdrut 2015-ben KOZOP
forrdsbol teljesen megdujult. A vdrostest fel6li hatdrdn most megnyild minéségi szdlloda, és a
kapcsolodowellness-kézpontjelentds élénkiilést hozhat: mind a beépitettségben, mind pedig a
kbzosséqi és kulturdlis élet, valamint a turizmus intenzitdsdban és valtozatossdgdaban.T

Felséberkifalu
A vdros kézponti belteriiletétél E-Ny-ra, a Jikra vezetd ut mentén telepiilt, egykor egyutcds
teleplilésrész, amelyet 1969-ben Kérmendhez csatoltak. FelsGberki megmaradt falusias beépitésii
teleplilésrésznek. 2011-ben 187-en laktdk,névekvé létszamu, sok fiatal kéltézik ide. A felsGfoku
végzettek ardnya 2001-tél tobb mint a dupldjdra néve felzdrkozott a vdrosi dtlaghoz, és mdra mdr
15,1% volt.
A teriileten fiokkényvtdr, temetd és kdpolna van. A kulturhdz és kérnyezete, udvara felujitdsra szorul,
igy csak nagyon kevéssé tudja betélteni két, vdrosi jelent6ségli civil szervezettnek, a Batthydny Lovas
Bandériumnak és a Szent Gybrgy Kbzisségfejleszté Egyesiiletnek is otthont add feladatait. A Szent
Gyérgy Egyesiilet éppen Horvdtnddalja és Felséberkifalu kbzGsségfejlesztésére jott létre.
A munkanélkiiliek és a tartds munkanélkiiliek ardnya is itt a legmagasabb a vdrosban (ha ez abszolut
szamokban nem is jelent sokat), 10,7, illetve 8,3%. Lakdsdllomdny néhdny darabbal nétt, 2011-ben 82
lakds volt, amelybél a vdaroshoz képest elég magas, 17,1% az alacsony komfort fokozatu.
Ma a falu csendes, de az elkeriil6 gyorsforgalmi ut elkésziilése utan — a Berki uton lesz a csomépont
— az atmend forgalom, és az uj betelepiil6k szdma a kézeljovében akar jelent6sen megndhet.

4. Agazdasdg helyzete

Kérmend a Szombathely- Zalaegerszeg-Nagykanizsa regiondlis tengely mentén helyezkedik el. A
teleplilésa policentrikus, egyiittmiik6dé vdroshdldzati rendszer egyik eleme. Szombathely és
Zalaegerszeqg gazdasdgi, fejlesztési alkézpontok kérzetében, két regiondlis jelent6ségii kozlekedési
tengely taldlkozdsdndl elhelyezkedd kistérségi kézpont. Két megyeszékhely, Szombathely és
Zalaegerszeg, valamint az ipari centrummada vdlo Szentgotthdrd egyardnt 30 km-en beliil van.

A vdros kézlekedés-foldrajzi kapcsolatai jok. A 86-os és a 8-as Ut Szombathely, Zalaegerszeg,
Szentgotthdrd felé biztosit jo elérési lehetdséget, ezentul Ausztridval, Szlovénidval és Horvdtorszdggal
Osszekottetést. Vasutvonalak tekintetében az adottsdgok azonosak a kézutéval.Nagytérségi
kapcsolatainkban jelentés a Graz- Szombathely-Zalaegerszeg térségében a mintegy 80 km sugaru
kérben kirajzolédo uj harmashatdr-menti varosrégio kialakuldsa (ldsd: 24 vdros projektek).
Kérmenden alig van rendelkezésre dllo, felszivhaté munkaerd-felesleg. A burgenlandi (Ausztria)
foglalkoztatok, illetve a szentgotthdrdi Opel-gydrmagasabb munkabéreket kindlnak. A keresleti oldal
kielégitését tekintve, a jelenlegi iparszerkezet Y-e mindsithetd beszdllitd jelleglinek.

Kérmend kereskedelme és szolgdltatdsa keresletkorldtos,a vdros és kistérsége lakossdgdra épiilhet.
Ezért bir kiilonés gazdasdgi jelentéséggel a turizmus fellendiilése.

Kérmend iparositdsa 1960 utdn kezdSdétt (Szombathelyi Cipégydr Kérmendi Uzemegysége). A
rendszervdltdsig lizemet épitett Kirmenden a Vas Megyei Faipari Vdllalat, a Styl Ruhdzati Vdllalat, az
Egyesiilt Gydgyszer- és Tdpszergydr.1970-ben nyilt meg az Egis Gydgyszergydr Koérmendi
gydregysége. A gydr, kezdetben tdpszergydrtdssal foglalkozott, majd tébb Iépcsében ujf
gyogyszergydrtd részleget, majd tabletta- és csomagoldiizemet épitettek. A tdpszergydrtds a
kévetkezb 20 évben fokozatosan csékkent, majd megsziint. 2006-ban pedig jelentds kapacitdsbévités
tértént.Az Egis mdra Kérmend legnagyobb, megbecsiilt foglalkoztatdja, egyben fél évszdzada a
Dundntul egyetlen jelentds gyodgyszeripari tuddsbdzisa. Jelenléte munkakulturdt, naprakész ipari
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fejlettséget jelent tébb mint 700 embernek — és csalddjaiknak. Az Egis k6zb6sségfejleszté tdmogatdsai
(pl. a sportban), illetve részvétele a CLLD folyamatban irdnymutaté mds, vdroson beliili cégeknek is.

A 90’es évektdl kezdédben megsziint vagy jelentésen csékkent a szerepiik a jelentSs sullyal
rendelkez6 gazdasdgi szerepléknek. A vdrosban jelenlévé kénnydlipari dgazatok a ruhagydrtds és a
cipbgydrtds megsziint. 21992 6ta van jelen a véros életében az Ada Hungdria Batorgyar Kft., amely
szintén jelentds foglalkoztaté még. A vallalkozas karpitos butorok, agyak és matracok gyartasaval és
forgalmazasaval foglalkozik.

A varos északnyugati hatdraban taldlhatd az Ipari Park kapocsként szolgdl a varos két legnagyobb
Gzeme az EGIS Nyrt. gyogyszergyar és az ADAHungaria Kft. batorgyar kézott helyezkedik el. Az ipari
park a gazdasag novekedésével egyre jobb helyzetbe keril, tovabb bévilhet az ott miikods
vallalkozdsok szama, a kis és kozépvallalkozasok pedig egyre fontosabb szerepet toltenek be a
Kérmend életében.

1. dbra

(c) 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TeIR-rel.
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Regisztradlt gazdasdgi vallalkozdsok szama ezer lakosra, 2011-té6l (db)?

A regisztrdlt gazdasdgi véllalkozdsok alakuldsdt az 1. Abra jelzi. Szémuk ma névekszik, de igy is
alacsonyabb, mint a megyei, a jdrdsi vagy az orszdgos ardny. Jelenlegkérmenden a vdllalkozdsok 98
%-a mikro-vdllalkozds. 21 és 50 fé k6zétti létszammal miikédik 10 db, 51 és 300 kézétt 6 db, 300 f6
foglalkoztatott felett 2 db gazdasdgi szervezet.

A vdrosban jelentds vdllalkozdsok 2/3-a a feldolgozdiparban miikédik. A jelentds feldolgozdipari
vdllalkozdsok %-e — a kistérséget urald erddségekre tdmaszkodva — fafeldolgozd cég. A vdrosban
jelentds vdllalkozdsok 2/3-a vegyesvdllalat vagy kiilféldi cég lednyvdllalata.

Kérmend természeti adottsdgaikérnyezet-szennyezé ipartelepitést nem engednek meg.Az ipar
fejlesztésének els6sorban a kevés rendelkezésre dll6 munkaerd szab hatdrt. A kistérséget is
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figyelembe véve 3-400 f6 kériili szabad munkaerével szdmolhatunk. Ha a kérnyezetvédelmi feltételek
betartdsa mellett jelentds létszamot foglalkoztatd, pl. ésszeszerel6 multinaciondlis cég akarna a
vdrosba telepiilni, az ehhez sziikséges beépithetd iparteriilet mellett a lakdteriilet is rendelkezésre
dlihat.

Kérmenden egy jelentés foglalkoztato kapcsolddik az élelmiszergazdasdghoz: a Babati és Tdrsa Kft.
husfeldolgozd cég. Az erd6gazddlkodds jelenleg a faipar beszdllitéjaként jelentds gazdasdgi tényezd.
A legfontosabb fafeldolgozdk: ADA Kft. (butorgydrtds), A.H.Universal-Bau Kft., Serenzo Kft.

A kistérség mez6gazdasdgi termeli szamdra fontos kitérési lehetéség a helyi termékek helybeni
értékesitésére felépiilé elldtdsi Idncok fejlesztése. A most elkésziilt, Batthydny Orékségkézpontban
talalhatolLiktdrium is ezekre a helyi termékekre kivan épiteni.

Kérmend kiskereskedelme - a napi sziikségletek kielégitésén tulmenden — a hatdrmenti bevdsdrlo
turizmus osztrak kindlatanak erés nyomdsa alatt dll. Kétszer annyit kéltenek a Vas megyeiek
burgenlandi kiskereskedelmi iizletekben (56,3 millié euro), mint a burgenlandiak Vas megyében (29,6
millié euro).

Turizmus, vendéglatds

Vas megye idegenforgalmi adottsdgai kedvezéek: els6sorban a szamottevd kulturdlis emlék, jelentés
termdlvizkincs, a nyugati hatdrszélbél adddo kedvezé gazdasdgféldrajzi helyzet. Ezen el6nydket
azonban eddig csak Biik és Sdrvdr termdlturizmusdhoz, illetve Szombathelyen és a hatdrmenti
telepliléseken (Szentgotthdrdon) jelentkez6 osztrdk bevdsdrld turizmushoz kapcsoldddan sikerdilt
kihaszndlni. Ennek alapvets oka, hogy Biikén és Sdrvdron kiviil a megyében, igy Kérmenden sem
taldlhaté még olyan idegenforgalmi kindlat, amely jelentds és stabil keresletre szamithatna. Kérmend
és kornyéke jelenlegi lehetéségeit a TDM és a Kulturdlis Kézpont promdcids munkdja teszi
megismerhetévé a vdrosba utazdk szamdra.

Kérmend specidlis, elsésorban kulturdlis turizmusdnak kézpontja a Batthydny-Strattmann Kastély,
amelynek fejlesztése a vdros és a kormdnyzat kéz6s programja.

A vendégldatohelyek szama 1990 6ta kézel 6tszorésére nétt.

A kereskedelmi féréhelyek szama 1990-t6] 1993-ig erésen névekedett, majd visszaesett az 1990-es
értékre és ott stabilizalodni ldtszik.A szervezett fizeté vendégldtds volumene a rendszervdltds utdni
szint kétharmaddra csékkent és ez a tendencia folytatddik.K6rmenden hidnyzik turistaszallé, miikédik
kemping, valamint most nyit az els6 mindségi szdlloda, egy négycsillagos hotel és termdl-wellness
park. Ez javithatja Kérmenden tolt6tt vendég-éjszakaknak a tobbi Vas megyei vdroshoz képest
viszonylag alacsony ardnydt. A minGségi szdlldsféréhely névekedése, a varosba dramlo fizet6képes
turistak szamdnak emelkedése révén megerésitheti a kérmendi kulturdlis és kézosségi
programkindlat fenntarthatésdgat.

Hidnyzik tovdbbd a vdrost kistérségével ésszekotd idegenforgalmi programkindlat.Osszességében a
turizmus sem Kérmenden, sem kistérségében nem képvisel jelenleg jelentds gazdasdgi erét. Az
attrakciok 6ndlléan, mozaikszeriien vannak jelen a térségben, nem fliz6dnek 6ssze komplex turisztikai
programkindlattd, programcsomagokkd.

A programkindlat fejlesztésére j6tt létre 2011-ben a Vasi Hegyhdt-Rabamente Kézhasznu Turisztikai
Egyesiilet is, amelyet a Nemzetgazdasdgi Minisztérium turisztikai desztindcio menedzsment (TDM)
szervezetként regisztrdlt. Kérmend Vdros Onkormdnyzata Képvisel6-testiilete 68/2011. (V.26.) szamu
hatdrozatdval hagyta jévd, hogy Kérmend Vdros Onkormdnyzata a Vasi Hegyhdt — Rdbamente
Kézhasznu Turisztikai Egyesiilet megalakitdsaban alapité rendes tagként részt vesz. A Vasi Hegyhdt —
Rdbamente Kézhasznu Turisztikai Egyesiilet a turisztika mellett koordindcios feladatot Iat el a LEADER
vidékfejlesztési programokban, valamint jelentds kézrem(ikédéi feladatot vdllal a CLLD program-
megvaldsitdsban. Ez lehetévé fogja tenni az erGfeszitések harmonizdciojat.
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5. A tdarsadalom dllapota

2001 és 2013 kézott Kérmend lakossdgszama nagyobb mértékben csékkent a megyei dtlagndl. Az
dregedési index magasabb az orszdgos dtlagndl. A vdros iskoldzottsdgi szintje magasabb a jdrdsi, a
megyei és az orszdgos dtlagndl is. A munkanélkiiliségi rata 2009 ota csékkent a jards egészében. A
vdrosra és térségére is az orszdgos dtlagndl alacsonyabb munkanélkiiliség jellemzé. Kérmenden
kedvezé jovedelemmel rendelkeznek a munkavdllalok, megyei és orszdgos dsszehasonlitdsban is. A
lakéegységek ko6ziil sok a négy vagy toébb szobds ingatlan, és a lakdsok felszereltsége,
komfortfokozata is igen jo.Szocidlis szakellatds keretében idGsek dtmeneti elhelyezésére szolgdlo
elldtds (gondozohdz) és az id6sek bentlakdsos elhelyezésére szolgdld elldtds (Unger LdszIo IdGsek
Otthona) biztositott. A vdrosban miikéd6 dtmeneti elhelyezést biztosité intézményben magas a
vdrakozok, ezen beliil az id6skoru, soron kiviili felvételre szoruldk szdma és ardnya.

Népességi viszonyok

Kérmend Vas megye negyedik legnépesebb vdrosa (Szombathely, Sdrvdr és KGszeg utdn). 2014. évben
11.563 f6 élt a telepiilésen, amely Vas megye lakossdgdnak 4,56%-dt teszi ki. Kérmend
lakonépességének csGkkenése jelentGsebb, mint a megye tébbi jardskézpont telepiilésén.

Az élvesziiletések és a haldlozdsok szamdnak alakuldsdat 6sszevetve megdllapithatd, hogy Kérmenden
2002 6ta a haldlozdsok szadma meghaladja az élvesziiletések szamadt, amelynek eredményeképpen a
vdrosra a természetes fogyds a jellemzé. A fogyds azonban joval kisebb mértékd, mint a megye t6bbi
jdrdskézpont vdarosdaban illetve Vas megyében.

A vdndorldsi egyenleg a teleplilésre bek6It6z6k és a kikoltéz6k kiilbnbségét jelenti. 2010-t61 névekszik
a vdrosba bekéltéz6k szdma. A vizsgdlt id6szakban azonban a kérmendi bekéltézések szama
elmaradt a jards egészéhez, s a megyei és orszdgos értékekhez viszonyitva is. A vdrosbdl térténé
elvdandorldas szintén évrél-évre ingadozik, egyes években kedvezébb tendencidk Idthatdk, s
Osszességében Kérmend kedvez4bb képet mutat a jdrdsi, a megyei, és az orszdgos helyzetnél is.
Ugyanakkor Kérmenden a vdndorldsi egyenleg 2001 ota folyamatosan negativ. Az elvdandorldsok
szama 2010-ben haladta meg a legjelentésebben az odavdndorldsok szamdt, azota az elvandorldsok
szdma jelentGsen mérséklédott.

A vizsgdlt id6szak alatt a vdros lakossdgdnak nemi ardnydt a stabilitds jellemezte. A nék népességen
beliili arénya valamelyest magasabb (51-52%) a férfiakéndl.

A népesség korosszetételét tekintve altalanossagban megallapithato, hogy az orszdagos és
megyei trendekhez hasonloan Kormend varosanak és térségének a lakossagat is az eloregedés
is jellemzi. A varosban 2001 és 2013 kozott jelentosen, 4,3 szazalékponttal csokkent a 0-14 év
kozotti és 7,7 szazalékponttal nott a 60 év feletti népesség aranya.

Kérmenden a 2011-es népszamldlas soran a népesség 2,7%-a (323 f6) vallotta magat valamely hazai
nemzetiséghez tartozénak, amely elmarad a megyei (5,5%) atlagtdl. A nemzetiséghez tartozék 41,8%-
aroma, 39%-a német, 6,2%-a horvat, 5,9%-a szlovén, 2,2%-a roman, 1,2%-a szerb és megkozelitSleg
1-1%-ot tesz ki a bolgar és lengyel hazai nemzetiségek aranya.

A telepllés teljes lakossaganak 1,1%-a roma, 1,1%-a a német nemzetiséghez tartozik. Jarasi szinten is
e két nemzetiség aranya emelkedik ki: a teljes lakossagszdmhoz viszonyitva a népesség 1,15%-a né-
met, 0,95%-a roma nemzetiséghez tartozik.

A 2001-es népszamlalas ota eltelt id6szak alatt a Kormenden mind a roma (64 f6rél 135 f6re) mind a
német nemzetiségliek szdma (42-rél 126 fére) jelentGsen névekedett.
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Kérmenden a magyar mellett két jelent6sebb nemzetiség, a német és a roma van jelen nagyobb
ardnyban. A 2001. évi népszamlds adatai alapjan a telepiilésen 2013-ra a romdk szama megdupld-
zodott, a német nemzetiségliek szama meghdromszorozodott.

A legalabb nyolc altaldnos iskolai osztalyt végzettek aranya Kérmenden népszamlalasi adatok alapjan
92,6% volt a 15 év felettiek kdrében, ez nagyrészt megfelel az orszagos atlagnak. A 18 év feletti
lakossdag 42,2%-a rendelkezett legalabb érettségivel, Kirmend mutatdja volt a legjobb Vas megye
varosai koziil, leszdmitvapersze Szombathelyt.

A 2011-ben fels6foku végzettséggel rendelkezé kormendi lakosok szdma 1010 f6. Ez a csoport a
megfelel§ koru (25 év feletti) lakossagra vetitve 11,7%-os aranyt képviselt, ami mind az orszagos
atlagndl (19,0%), mind pedig a vizsgalt régidés varosok értékeinél alacsonyabb. A fels6foku
végzettséggel rendelkez6k korében korcsoportonként jelentds eltérés tapasztalhatd a fiatalabbak
javara. A diplomasok nemek kozti megoszlasa kozel azonos.

Ennek eredményeképpen 2014-ben az dllando népesség 12,4%-at alkottdk a 14 év alatti fiatalok és
23,7%-at a 60 évnél idésebbek. Mindkét vdltozds jelentésen meghaladja az orszdgos, a megyei és a
jardstérségi dtlagot. A 0-14 évesek ardnydnak vdltozdsa tekintetében a megyei jardskézpontok
koziil egyediil Vasvdr helyzete kedvezétlenebb. 2010-t6] az éregedési index mdr az orszdgos szint
feletti. 2001-ben 100 fiatalra még csupdn 96 idds koru lakos jutott (orszdgos érték: 124), mig 2013-
ban mdr megkézelitéleq 190 (orszdgos érték: 167). Ezt a folyamatot jél mutatja az aldbbi, 2. Abra:
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2. Abra: Az 6regedési index alakuldsa 2001-2013 k6zott
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis

Osszességében megdllapithatd, hogy Kérmenden,Vas megye negyedik legnépesebb vdrosdban az
orszdgos tendencidknak megfelel6en 2001 és 2013 kéz6tt csékkent a lakossdg szdma. Ez a csGkkenés
mind a természetes fogydsra, mind a negativ vdndorldsi egyenlegre visszavezethetd. Korszerkezetére
az dregedés jellemzd, amely a fiatal lakossdg ardnydnak csékkenésével, valamint az idds népesség
szamdnak jelentds névekedésével magyardzhatd. Az Gregedési index értéke a vizsgdlt idészakban
egyre kedvezétlenebbiil alakult és mdra meghaladta az orszdgos dtlagot. Mindezek ellenére
demogrdfiai folyamatait illetéen Kérmend még mindig Vas megye legkedvez6bb kordsszetételli
jdrdskézpont vdrosdnak szamit.

Haztartas, csalad

A hdztartdsok vizsgdlata sordn megdllapithaté, hogy Kérmenden a hdzaspdrok, illetve élettdrsi
kapcsolatban €l6 hdztartdsok ardnya joval magasabb, ebbdl kévetkezGen pedig az egysziilGs
hdztartdsok ardnya jelentésen alacsonyabb, mint az orszdgos dtlag. Szintén pozitivum a
hdztartdsokra juto magas foglalkoztatottsagi ardny, amely meghaladja mind az orszdgos, mind a
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megyei dtlagot.A szdz hdztartdsra juté foglalkoztatottak szama Kérmenden (2011-ben 113)
jelentésen meghaladja az orszdgos dtlagot (96), s a megyei dtlagndl is magasabb (111). A t6bbi
jardskozpont kéziil csak Sdrvdr helyzete kedvez6bb (116).

Foglalkoztatottsdag

A gazdasagilag aktiv népesség ardnya a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan, orszagos, megyei és
jarasi szinten egyarant novekedett 2001-hez képest, Kbrmenden, azonban kismértékl csokkenés
(0,3%) kovetkezett be az idészakban. Kérmenden a foglalkoztatottsagi rata csokkent 2001-r6l 2011-re
47,2%-rél 45,5%-ra. Osszesen 5434 f6, a teljes lakossag 45,5 %-a volt foglalkoztatott, ami meghaladja
a jarasi, megyei, s6t orszagos aranyt is.

Az intaktiv keres6k aranya Koérmenden 2001-rél 2011-re 5%-kal novekedett, mikdzben Vas
megyében, az orszagos trenddel 6sszhangban csdkkent. 2011-ben Kérmenden a teljes lakossag 28%-
a tartozott a gazdasagilag inaktivak kdzé, mely jelentGsen meghaladja a jarasi aranyt (22%). Mind
telepiilési, mind jarasi szinten a n6k abszolut felllreprezentaltak az inaktiv keresék kozott (64%,
illetve 62%).Az eltartott lakossag aranya 10 év alatt 17 szazalékponttal csokkent. 2011-ben
Kérmenden 2 723 eltartott személyt tartottak nyilvdn, amely a teljes lakossag 23%-at tette ki.A
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint 2014. év végén, Kérmenden 252 nyilvantartott
allaskeresé volt, amely a munkavallalasi kord népesség 3%-at tette ki.A vdros ezzel a kedvezd
foglalkoztatottsdgu teleplilések kozé tartozik a vizsgalt térségben.Kérmenden minden 6todik
nyilvantartott allaskeres6é (150 f6, 20%) tartés munkanélkiilinek szamit. Ez az arany kedvezébb a
megyei atlagnal (22,5%).

Az AFSZ adatai alapjan 2014. év végén a munkanélkiiliség 3%.A munkanélkiiliek kézétt a férfiak
ardnya magasabb.2009 és 2014 kézétt az AFSZ adatai alapjn — a vildgban bekévetkezett
pénziigyi-gazdasdgi hatdsok ellenére — a munkanélkiiliek aranya csékkent, 2014-ben az orszdgos,
megyei szint alatt volt. A helyzet 2016-ig fokozatosan javult. A 2014. év végi 327 aktiv
munkakereséhéz képest, 2016. dprilisban az 6 szamuk 230 volt. Kéziiliik, 57 f6 55 évnél id6sebb, 42
f6 25 év alatti, 24 pdlyakezd6, 130 n6, 48 tartos munkanélkiili és csupdn 14 felséfoku végzettséggel
rendelkezé. Mindez alatamasztja a gazdasdgrol szol6 fejezetben irottakat.
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Jovedelmi viszonyok

Kérmenden 2000 és 2012 kozott, ha nem is egyenletesen, de ndvekedett az egy lakosra jutdé netté
jovedelem. A vizsgalt idGszakban az egy lakosra juté nettd jovedelem végig nagyobb volt a megyei és
az orszagos szintnél is.

c) 2015 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-re
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1.7-12. abra:Egy lakosra juto netto belféldi jovedelem, 2012, Ft
Forrds: Lechner Nonprofit Kft.

Hdrom veszélyeztetett csoport: az id6sek, a fiatalok és a fogyatékkal él6k helyzete

Kérmenden az egészséqgiigyi, szocidlis, ké6zmiivelGdési és egyéb szolgdltatdsok a telepiilés minden
lakosa szamdra biztositottak.

Az id6sek szocidlis esélyegyenldségének megvaldsitdsa az idbselldtds egyik kiemelkedé célkitlizése. Az
egyediil él6 n6k ardnya majdnem kétszerese a férfiakénak, tehdt az idésgondozdst és intézményi
féréhely kialakitdst is ennek tiikrében kell tervezni. Kérmenden folyamatosan csékken a csalddban
él6k szama, s egyre kevésbé gyakori, hogy egyiitt él tobb generdcid. Ez elérevetiti az otthoni és
intézményes idésgondozds fontossdgdt, illetve indokolja az aktiv, tevékeny idéskort tamogato civil
szervezetek megerdsitését. A fejlesztés kozéptavu feladatait alapvetéen befolydsolja a vdros és
vdroskérnyék lakossdgdnak eléregedése, s a megbetegedési viszonyaik kedvezétlen alakuldsa
kévetkeztében, az id6skoruak 6nellato képességének beszlikiilése. Ebben nagy segitséget jelent a hdzi
gondozds szolgdltatds mdr megvaldsult bévitése jelz6rendszeres hdzi gondozdssal.

A vdrosban él6 lakossdg eléregedése, a megyei bentlakdsos intézmények zsufoltsdga, a bejutdsi
vdrakozdsi idé hosszu volta, indokolttd tette egy tartés bentlakdsos intézmény létrehozdsadt.A
vdrosban miikédé dtmeneti elhelyezést biztosito intézményben magas a vdrakozok, ezen beliil az
iddskoru, soron kiviili felvételre szorulok szama és ardnya. 2014-ben 50 fé volt a vardlistan.
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Noha tébb évvel ezelétt zajlott az Ifjusdagkutatds, amelycselekvési terv megalkotdsdhoz késziilt,
mégis atébb szdz kérmendi fiatalt megkérdezé kérdbives felmérés eredményei ma is érvényesek és
tanulsdgosak. A megkérdezettek tébbsége legaldbb heti egyszer sportol, mig tébbségiik ugy véli,
hogy Kérmenden nem dll rendelkezésre elegendd jo szinvonald sportoldsi lehetéség.

Droghaszndlattal kapcsolatban a kérdésre vdlaszt addok negyede ismerte el, hogy fogyasztott mdr
életében valamilyen drogot.

Az alapfoku végzettségliek és az érettségizettek hdromnegyede, a fels6foku végzettséglieknek viszont
csak téredéke tervezte, hogy tovabb képzi magdt. 10% nyilatkozott ugy, hogy szeretne még tanulni,
dm nincs erre lehetdsége. A tanuldsi tervek elsésorban a felséfoku végzettség megszerzésére és
nyelvtanuldsra vonatkoztak.

Munkavdllaldssal kapcsolatban a vdlaszaddk harmada nyilatkozott tgy, hogy tervezi a kézeljévében,
hogy kiilféldre megy dolgozni, s negyediik utasitotta el ezt a lehetdséget. A fiatalok hdromnegyede
Idtta 2007-ben a kézepesnél rosszabbnak, kedvez6tlennek vagy nagyon kedvezétlennek a varosban a
munkavdllaldsi lehetbségeket.

A vdrosban fogyatékkal élGk helyzetében jelentds segitség a Kérmendi Szocidlis Szolgdltatd és
Informdcios Kézpont nappali foglalkoztato és rehabilitdcids kézpontjanak miikédése. A vdros az
esélyegyenlGségi tervében jelentls intézkedéseket vezetett be, illetve tébb intézmény, igy pl. a
Kérmendi Kulturdlis Kézpont sajat hatdskérben kiilonleges kedvezményeket és hozzdférést biztosit a
fogyatékkal él6k részére. Ezzel egylitt, nagyon hidnyzik egy vdrosi bentlakdsos intézmény.
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6. A humdn kézszolgdltatdsok helyzete K6rmenden

A Kérmenden és térségében lakdk életmindségét jelenté6s mértékben meghatdrozza az elérhetd
humdn kézszolgdltatdsok: a kéznevelés, a szocidlis elldtds, az egészségligy, a kultira és
sportelérhetdsége és azok mindsége. Ezek helyzetét mutatjuk be ebben a fejezetben, oly moédon, hogy
a kérmendi kulturdlis élet eréforrdsait — a HKFS-ban betéltétt kiemelkedd jelent6sége miatt — a
kévetkezd, kiilén alfejezetben elemezziik.

Kéznevelés

Kérmend Vdros Onkormdnyzata kételezé feladatként Idtia el a 3-6 éves koru gyermekek évodai
ellatdsat. Az dvodai elldtds 2 intézményben (Mdtyds Kirdly Utcai Ovoda és Bélcséde, Dr.
BatthydnynéCoreth Mdria Ovoda), valamint két tagintézményben térténik. Egy dvoddban bélcsdei
ellatds is folyik. Kérmenden az évezred elsé éveiben valamivel magasabb volt az évodai féréhelyek
szama, a cs6kkenés mogoétt a gyermeklétszam mérséklése dll. 2007 ota az dvodai féréhelyek szama
érdemben nem vdltozott (450 f6).

Az 6voddk kapacitdsainak kihaszndldsa az elmult évtizedben csékkent. Az egy évodai féréhelyre juto
dvoddsok szadma 2004 éta folyamatosan csékken, 2013-ban az dvodai kapacitdsok 85%-dat haszndltdk
ki.

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK) Kérmendi Tankeriiletébe Bajdnsenye, Oriszentpéter,
Egyhdzasrdaddc, Csdkdnydoroszlo, Nddasd, Magyarszecsédés Kormend telepiilések kéznevelési
intézményei tartoznak.Az dltaldnos iskolai feladat-ellatdsi helyek szama Kérmenden 7.Az Olcsai-Kiss
Zoltdn Altaldnos Iskola telephelye a Hunyadi utcdban, ahol gydgypedagdgiai oktatds-nevelés folyik.
Kérmenden 2001 és 2013 kézétt az dltaldnos iskolai tanulok széma jelentdsen 2/3-ra esett vissza, tiz
év alatt négyszdz fével csékkent! Ezt szemlélteti az aldbbi, 3. Abra.

(c) 2015 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TeIR-rel.

1600 -
1459 1446 | 4oq

1 400 - e 1340
‘127_631237?25?1236
| B 270 1129 1122,
[ —— 1044

1 200 -

1 000 -

800 -

600

400

200 -

0 T T T T T T T T T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

Kérmend

3. dbra: Altaldnos iskolai tanulék szama (gyégypedagdgiai oktatdssal egyiitt) Kérmenden
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Forrds: Lechner Nonprofit Kft.

Kozépiskolai tanulmdnyok folytatasara a Kormendi Koélcsey Ferenc Gimndazium, a Razsé Imre
Szakkozépiskola és Szakiskola és a Kormendi Rendészeti Szakkozépiskola ad lehetdséget. A Razsd
Szakkozépiskola a Szombathelyi Ml(iszaki Szakképzési Centrum tagintézményeként mikodik, a
Kérmendi Rendészeti Szakkozépiskola a Belligyminisztériumhoz tartozik.
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Kérmenden a 2000-es évtized els6 felében a nappali tagozatos kozépiskolai tanuldk szama
novekedett, meghaladta az 500 f&s |étszamot, de 2007-t6l fokozatosan és intenziven csokken, 2013-
ban 323 f6t jelentett. Ezzel egyiitt, Kormend kozépiskolai oktatdsi intézményei térségi kozpont
szerepet toltenek be a mas telepulésrél bejarék aranya alapjan.

Hdtrdnyos helyzetii gyermekek és fiatalok

A Dr. BatthydnynéCoreth Mdria Ovoddban kiemelten foglalkoznak a hdtrdnyos és halmozottan
hdtrdnyos gyermekek fejlesztésével és nevelésével. A Mdtyds Kirdly Utcai Ovoda szintén jo
kapcsolatot alakitott ki a védéndi szolgdlat és a csalddsegité szolgdlat dolgozdival. 2013-ban 6
halmozottan hdtrdnyos, és 42 hdtrdnyos helyzetii gyermek jart az intézménybe. Szamuk évrél-évre
fokozatosan emelkedik. A hiagnyzdsok nem jellemzéek az intézményre. A Kérmendi Kélcsey Utcai
Altaldnos Iskoldban az osztdlyfénékék Idtjdk el az ifjusdgvédelmi feladatot. A hdtrdnyos helyzetii
gyermekek étszéma 2013-ban 51 f& volt, ez stagndldst mutat. A Kérmendi Somogyi Béla Altaldnos
Iskolaban 2013-ban 51 hdtrdnyos helyzet(i tanulo volt, itt a létszam csékkent. Az intézménybe 6 f6
veszélyeztetett tanuld is jar. A Kérmendi Kélcsey Ferenc Gimndziumban az ifjusdgvédelmi feladatot
szinténaz osztdlyfénokok Idtjak el. Az intézményben egy védelem alatt dllo tanulé van. A Rdzsé Imre
Szakkézépiskoldban az intézmény tanuldinak egyharmad része hdtrdnyos helyzetdi.

A fiatalokat sujto problémdk fokozottan jelentkeznek. Kérmenden 250-300 tanulé hdtrdnyos
helyzetl, ami indokolja az ifjusdgvédelmi munka erdsitését, és azt is, hogy a HKFS sulyponti
célcsoportként tekintsen a fiatalokra.

Egészségiigy

Az egészségligyi elldatds terén a vdros minden szempontbdl kedvezé helyzetben van a megye tébbi
vdrosdhoz képest. Mind az alapelldtds kiilbnb6z6 formdi, mind a jdrdé beteg- és a fekvébeteg
szakelldtds helyben rendelkezésre dll. A hdziorvosi szolgdlatot 5 teriileti elldtdsi kételezettséggel
rendelkezd hdziorvos ldtja el. Az orvosi ligyeletet is a hdziorvosok ldtjdk el. A hdziorvosi rendel6k
felszereltsége javitdsra szorul. Az egy orvosra juté pdciensek szama 1 934 f6, az orszdgos dtlagndl
valamivel kevesebb, azonban eqgy kérzetben joval dtlagon feliili a létszam. A hdziorvosokndl az
dtlagos napi betegforgalom az Gszi-téli hénapokban 60 f6/nap, a tavaszi-nydri hénapokban 40
f6/nap. A 18 éven aluli lakossdg elldtdsdt 3 hdzi gyermekorvos és 4 kérzeti védéns végzi. A hdzi
gyermekorvosokra dtlagosan juté pdciensek szama 1 095 f6, a rendelések dtlagos napi
betegforgalma 30 fé/nap, bszi-téli idészakban ennek dupldja. A vdrosban minden védéndi dlldshely
betéltott. A vdros teriiletén 3 koérzeti fogorvos ldtja el a lakossdgot: négy terlileti ellatdsi
kételezettséggel. Emlitésre mélto, hogy az EGIS Gydgyszergydr Rt. sajat dolgozoi részére az lizem
tertiletén biztosit fogszakorvosi elldtdst.

A kérmendi Markusovszky Egyetemi OktatoKorhdz-Rendelbintézet a szakelldtds helyszine, az
intézmény elldtasi teriilete a vdroson kiviil még 64 teleplilés kézel 48 ezer fényi lakossdgdra terjed ki.
A rendelGintézetben 26 féle szakrendelés és 3 gondozdintézet mikédott, jelenleg a kdrhdz teljes

A

rekonstrukcio alatt dll. A kérhdz mellett mikédik a mentédllomds.
Szocidlis ellatas

Kérmenden a szocidlis ellatds gyokerei a XX. Szdzad elétti id6kre vezethetd vissza. A K6rmendi Szocidlis
Szolgdltato és Informdcids Kézpont kordbbi elnevezései is jol mutatjdk a szocidlis intézményrendszer
fejlédését a XX. szdzad elejétbl napjainkig: XX. szdzadig Szegényhdz, késébb Szocidlis Otthon, 1963-tdl
Oregek Napkézi Otthona, 2004-ig Egészségiigyi és Szocidlis Intézmény. Dr Batthydny- Strattman LdszI6
szemorvos szocidlis érzékenységével mélté példat mutatott a vdros lakdi szamdra. A szocidlis
igazgatadsrol és szocidlis elldtdsokrol szolo 1993. évi lll. térvény alapjgn a Kérmendi Szocidlis
Szolgdltato és Informdcids Kézpontban 2016-ban 11 feladatelldtds miikédik. Alapszolgdltatds
korében: étkeztetést, hdzi segitségnyujtdst, jelz6rendszeres hdzi segitségnyujtdst, csaldd- és
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gyermekjoléti szolgdltatdst, csaldd- és gyermekjoléti kézpontot, id6sek klubjat, szenvedélybetegek
nappali intézményét, fogyatékosok nappali intézményét, tdmogaté szolgdlatot, szocidlis
foglalkoztatdst, szakositott ellatds kérében: idéskortuak dtmeneti elhelyezését nyujté gondozohdzat
miikédtet.

A vdros szocidlis intézményrendszere az utobbi években folyamatosan béviilt és dtalakult.

A vdrosban kiilénés gondossdgot igényel az id6sek elldtdsa, merthogy szdmuk névekedésének
litemével nem né a bentlakdsos idGselldtds lehetésége, hidnyos a résziikre rendelkezésre dlld
vdrosrészi és vdrosi infrastruktura, programjaik megszervezése egyre nagyobb figyelmet és erdforrdst
igényel, annak ellenére, hogy a Kulturdlis Kézpont folyamatosan szervezi a nyugdijas klub
Osszejéveteleit, gondoskodik szolgdltatdsainak ilyen célu kibévitésérdl, szerepet vdllal a specidlis
ismeretterjesztésben. A Szocidlis Szolgdltaté és Informdcios Kézpont és az Unger LdszIo IdGsek
Otthona csalddi hdzas 6vezetben frekventdlt helyen fekszik, témegkéziekedési eszkdzzel jol
megkézelitheté. Szemben két dltaldnos iskola, szomszédsdgdban a Savaria Nett Pack
kft.foglalkoztatéja van az intézmények egyiittes elhelyezkedése lehetévé tette mdr eddig is a
generdciok kozotti kapcsolatok ujito megolddsainak a megjelenését a vdrosban.

Fogyatékossdggal él6k Kbrmenden

Kérmend vdros lakossdgdnak kb 1,44%-a sziiletési fogyatékkal él, mintegy 144 f6. Ha négytagu
csalddokat vesziink dtlagosan, akkor mintegy 600 ember érintett. 2003 a Fogyatékkal El6k Eurdpai
éve volt, mely céljdul tlizte ki, hogy az egész tarsadalom elétt feltdrja a fogyatékossdggal é16 emberek
helyzetét, és mozgdsitson a kiilénféle problémdk megolddsdra, enyhitésére. K6rmend vdrosdban a
vdrosvezetés és a szocidlis szféra vezetsi ekkor débbentek rd, hogy milyen dridsi hianyossdgok vannak
a fogyatékosok ellatdsaban, és ekkor kezdb6dott el a vdros szocidlis intézményrendszerének komplex
dtalakitdsa, mely napjainkban is tart. Kérmenden az oktatdsra, képzésre, foglalkoztatdsra és
kultdrdra vonatkozo teljes esélyegyenléség még vdrat magdra, annak ellenére, hogy pozitiv irdnyu
vdltozdsok tapasztalhatdk ezeken a terlileteken. Az emberek szocidlis szemlélete hdtrdnykiegyenlité
és esélyegyenldséget teremtd térekvéseket indit el. Akkor van esély arra, hogy befogadjuk a
fogyatékossdggal €l6 embereket, hogyha megismerjiik Gket,és ennek legfontosabb Iépése az
érintettek részvételének lehetbvé tétele a varos kulturdlis, sport és szabadidds programjaiba.

Sport

Kérmend sportélete nagy hagyomdnyokra tekint vissza. A vdrosban miikédé sportegyesiiletek tébb
teriileten is kiemelkedé eredményekkel biiszkélkedhetnek. Viladg- és Eurdpa Bajnoksdgok, Magyar
Bajnoksdgok sora fémjelzi Kérmend nevét. A vdrost az orszdgban nagyon sokan a ,kosdrlabda
magyar vdrosaként” ismerik. A Vdrosi Sportcsarnok egyben az egyik dltaldnos iskola tornacsarnoka is.
A Sporttelepen labdarugd és kézilabda pdlya is taldlhatd az atlétikai lehetéségek mellett. A vizi
sportok kedvelGinek rendelkezésre dll az uszoda, illetve a Rdba folyd. Ez utdbbi nemcsak fiirdésre
alkalmas, hanem vizi turdk lebonyolitdsdra is. A most megnyild termdl-wellness-fiirdé kézpont ujabb
sportoldsi és rekredcids lehetéségeket teremt. Az 6nkormdnyzat minden évben elkiilénit tdmogatdsi
Osszeget a tdrsadalmi szervezetek és egyesiiletek tdmogatdsdra.

Kérmend Vdros Onkormdnyzatdnak Sporttal Kapcsolatos Koncepciéja kiemeli, hogy az
6nkormdnyzat szerepvdllaldsa jelentésen megndétt, mind az anyagi forrdsok el6teremtésében, mind a
létesitmények felujitdsdban és biztositdsaban, mivel csak ebben a formdban tudtak az egyesiiletek
fennmaradni és a bajnoksdgokban részt venni. A vdrosban a kévetkezd létesitmények biztositanak
lehetdséget sporttevékenységek végzésére:

e 2db sportcsarnok (Somogyi Alt Isk. és Rendészeti Szakkézépiskola),
e 4 db tornaterem (Kélcsey uti Alt Isk., Olcsai-Kiss Zoltdn Alt Isk., Kélcsey Gimndzium, Rdzso
Imre Szakkézépiskola),
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e egy labdarugd pdlya,

e két atlétikai pdlya,

e kétsdvos tekepdlya (Teke Panzid),

* Rdba Part Sport- és Szabadidb6centrum (teniszpdlydk 3; tekepdlya 1; kézilabdapdlya 1).
e 9db bitumenes kézilabdapdlya

e és 7 db bitumenes kosdrlabdapdlya.

2014-ben adtdk Gt a felujitott vdrosi sportcsarnokot, amely tovdbbra is a Somogyi Altaldnos Iskola
tornatermeként, a Kérmendi Térpordégék Utdnpdtlds Egyesiilet otthonaként ilizemel mindamellett,
hogy az NB-1-es Egis Kérmend Kosdrlabdacsapat mérkézéseinek és edzéseinek, valamint t6bb vdrosi
rendezvénynek is helyet biztosit.

A Koérmendi Kulturdlis Kézpont biztosit helyet kiilénb6zd rekredcios szabadidé lehet6ségek (joga,
kick-boksz, aerobic, zumba, hip-hop) végzésére.

A sport teriileten szdamos egyesiilet miikédik. A fiatalok kedvelt szabadidbs sportjainak (pl.
gbrdeszka, BMX, kerékdr) pdlya-feltételei viszont nincsenek meg a vdrosban. Hidnyzik tovdbbd
legaldbb egy multifunkciondlis edz6terem olyan sajdtos felszereltséget igénylG sportok esetében, mint
a vivds, a darts és a kick-boksz. Szamos kiiltéri sportpdlya részleges vagy teljes felujitdsra szorul. A
szabadidds sportolds egyik kedvelt formdjara, a felnétt fitness-park megvaldsitdsdra TOP z61d vdros
pdlydzatot nydujtott be az énkormdnyzat.

7. Koérmend vdros kulturdlis és k6zosségi er6forrdsai

A kulturdlis élet mozgatorugdja az énkormdnyzat dltal miikédtetett K6rmendi Kulturdlis Kézpont,
Muzeum és Kényvtdr. 2013. évben az 6nkormdnyzat muzeumi feladatokat vett dat, amely a kulturdlis
intézmény keretei k6zétt kertiil ellatdsra. A Kérmendi Kulturdlis K6zpont, Muzeum és Kényvtdr a vdros
kultdrakézvetité intézménye, amely k6z6s igazgatds alatt, de hdrom, egymdstdl alapjaiban eltéré
szakmai tertilet feladatelldtdsdt végzi egylittes k6zformadld, k6zmdivel&dési céllal.

A Kérmendi Kulturdlis K6zpont 2014-15-6s esztendében végzett szakmai munkdija elismeréseként
2016. janudr 21-én megkapta az EMMI minisztere dltal kiadott Mindsitett Koézmdiivel6dési
Intézmény Cimet. A Cim révén az intézmény olyan szakmai referenciahellyé vdlt, mely mindennapi
gyakorlatdban megmutatja, hogy az dllami, 6nkormdnyzati k6zmivelédési kézfeladat ellatdsban a
mindségi szemlélet alkalmazdsdval a partnerek, Idtogatdok egyre névekvé elégedettségére térekvés,
mint cél elérheté.

A térvényi vdltozdsok kévetkeztében 2013-tél az Onkormdnyzat fenntartdsdban, a Kulturdlis
Kézpontba integrdlva miikédik a Dr. Batthydny-Strattmann Ldszlo Muzeum. A muzeum a helyi
identitds fejlesztésének eszkéze is amellett, hogy a turizmus kiszolgdldsaban is aktiv szerepe van. A
Batthydny kastély-egyiittes épiiletei kéziil az egykori lovarda Szinhdzteremként, a régi kocsiszin
Vdrosi Kidllito teremként funkciondl, az egykori levéltar épiilet helyét a SalaTerrena Galéria
hasznositja, illetve egy Rendezvényterem is kialakitdsra keriilt. A Kastély-egyiitteshez tartozik az
egykori parddéslo istdllo is. A Kulturdlis Kézponthoz tartozik a Kultirhdz (Ké6rmend-Felséberkifalu),
szabadtéri rendezvénytérként szolgdl a Kastélyudvar, Szabadsdg tér ds Raba-part is.

A hagyomdnyos kézmiivel6dési formdk keretei kézétt megtaldlhatok alkoté mivészeti
csoportfoglalkozdsok (Kérmendi Kastélyszinhdz Tdrsulat), tdrgyi alkoto csoportfoglalkozdsok (Sz6vé
szakkor, Diszitémiivész kér, Foltosok klubja, Hélgyek Népfdiskoldja) és rekredciés szabadidé
lehetdségek (pl. a joga, kick-boksz, aerobic, zumba, hip-hop) is.

A vdrosban a kidllitasok szines palettdjdval taldlkozhatunk. A Dr. Batthydny-Strattmann LdszId
Muzeum elddjét, a Rdaba Helytérténeti Muzeumot 1954-ben, mint iskolai gyljteményt alapitottdk.
Allandd és id6szaki kidllitdsai a Batthydny kastély-egyiittes féépiiletében taldlhatok.

A vdrosi muzeumi ldtogatdsok szama fokozatosan cs6kkent 2004 és 2013 ko6zott. 2013-ban a
latogatdsok szama jelentésen elmaradt a 2006-os rekordtol (2006. év: 30 945, 2013. év: 5
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153).2014-15-ben viszont fordult a trend. 2014-ben mdr kicsivel 6.000 fé felett, 2015-ben pedig
6.924 f6 volt a latogatdk szama.

A tébb mint 60 éves Faludi Ferenc Kényvtdr és Gyermekkényvtdr nem csak a vdros, hanem a
Kérmendi és az Oriszentpéteri térség telepiiléseinek elldtdsdval is foglalkozik, amely feladatot
kordbban sajat hatdskérben, 2013-tol pedig a Berzsenyi Ddniel Megyei Kényvtdrral kététt feladat
elldtdsi szerz6dés keretén beliil Idtja el. A kényvtdrban nyilvanos internetdllomdsok miikddnek.
Kérmend a ,Vasi Hegyhdt—Rdbamente - Ezer apro csoda féldje” turisztikai térség tagja
(www.vasihegyhat-rabamente.hu). A Kam, Gyérvdr, Alsdujlak, Csehimindszent, Egyhdzashollds,
Hegyhdtsdl, Gersekardt, Hosszupereszteg, Hegyhdtszentjakab, Kérmend, Rdbahidvég, Oszko és
Vasvdr telepiilés egyiittesbdl allo turisztikai térség célja a népi kultira hagyomdnyainak tovdbbvitele,
természeti, kulindris, és mivelGdési élmények biztositdsa lakosok és turistdk szamdra.

Kérmend Vdros Onkormdnyzati Képviselétestiilete 7/1999. (VII. 1.) szému, tébbszér mddositott
rendeletehatdrozta meg a vdros kiemelt iinnepeit, rendezvényeit, melyek kéziil legjelent6sebb
turisztikai hatdst figyelembe véve a kévetkez6k emelheték ki:

1. Eurdpa Napok (dprilis vége, mdjus eleje)
Madjusfa kitdncolds — mdjus utolsé szombatja;
Streetball fesztivdl — Augusztus elsé harmada;
Kérmendi Napok — augusztus kézepe;
Kérmend Vdros Unnepnapja — Oktéber 28. Az 1244-es vdrosalapitds évforduléja
Egis Kérmend (2014-t6l) elsé osztdlyu férfi kosdrlabdacsapat bajnoki kosdrlabda mérkézések.
Kérmendi Advent

NSO AWN

Kérmend szamdra a legfontosabb kulturdlis-turisztikai értéket a Batthydny kastély jelenti. Benne
jelenleg a Dr. Batthydny-Strattmann Ldszl6 Muzeum és idészaki kidllitotermek miikédnek, valamint
az djonnan kialakitott Batthydny Orékségkézpont.A Szinhdz jelenleg dtalakitds alatt dll. Felujitdsa
utdn ismét kivdlo szinhdzterem, és rendezvény-nagyteremként fog miikédni. Ugyanakkor Kérmenden
fdjoan hidnyzik egy kis-, kbzepes nagysdgu rendezvényterem, ahol mlivészeti, zenei,
mozgdsmiivészeti és szinhdzmiivészeti miihelymunkdt és multifunkciondlis rendezvényeket,
bemutatdkat lehet tartani.

A Kérmendi Kulturdlis K6zpont 2010-2016 k6z6tti miivelédés, kultura és
k6zbsségszervezési tevékenységének elemzése

Mint a vdros kulturdlis és k6zdsségi életének kézpontja, napi szinten dll kapcsolatban iskoldkkal,
ovoddkkal, intézményekkel, egyhdzakkal, pdrtokkal, egyesiiletekkel, magdnszemélyekkel, akikkel
kéz0s projekteket valdsit meg, vagy akiknek tevékenységét szakmai, technikai lehetGségeivel
maximdlisan segiti. A kbérmendi kistérség telepliléseivel, intézményeivel is egyre szorosabb
munkakapcsolatot dpol.

A Szabadsdg tér élettel valé megtioltése immdr ugyancsak rendszeressé és elvdrtta vdlt. A
hagyomdnyos vdrosi és nemzeti iinnepek mellé populdrisabb, kéz6sségformdld, identitdserdsité
produkcidkkal is elédllt, amelyek fogadtatdsa a kézénség, a vdroslakok és az ideérkezbk részérél is
egyértelmi sikerrél tanuskodott.

Kiemelkedé érdeklédés kisérte a négy alkalommal megtartott Eurépa Napok és az étvenkét esztendds
hagyomdnyokon alapuld, azonban az elmult négy évben dujfajta megkézelitésben megrendezett
Kérmendi Napok rendezvényeit. Kiilon érém, hogy a helyi identitds er{sitésében jelentls szerepet
betélté Kérmend Vdros Unnepnapja alkalmdbdl rendezett rendezvénysorozat rendkiviili sikereket
mutatott.
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Az aldbbiakban az elmult hat esztendd statisztikai adatainak? felhaszndldsdval elemezziik kérmendi
kbzOsségi és kulturdlis élet és szakmai tevékenységének mérhets eredményeit:

Szorakoztato rendezvények szama
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4. Abra

Szérakoztaté rendezvények latogatdinak szama
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5. Abra

A Kérmendi Kulturdlis Kézpontban az el6adomiivészeti és miisoros rendezvények szdma
folyamatosan névekszik, mig a bdlok, diszkék szdma az elmult négy évben nagyjabdl azonos mértékdi.
A 2015-6s visszaesést az el6adomliivészeti és mdiisoros rendezvények szamdban a szinhdzterem
felujitds miatti hidnya okozta. (Ldsd: 4. és 5. Abra.)

A szorakoztato rendezvények szamdnak gyarapoddsdval egyiitt nétt az azokon résztvevék szama is. A
grafikon jol mutatja, hogy amig a szorakoztato rendezvények szama 6t év alatthozzdvetélegesen 2-
2,5-szeresére emelkedett, addig az érdeklédé kézdnség szama kézel tizszerese lett, a szinhdzterem
hidnydnak ellenére. Ez azt mutatja, hogy dridsi igény van az ilyen tipusu rendezvényekre. A jelentésen
megnétt Idtogatottsdgi mutatok magyardzata az is, hogy a szabadtéri rendezvények elétérbe
keriiltek, amelyek jelent6s hdnyada ingyenes, tehdt mindenki hozzdférhet.

4 Ezek az elemzések a Kérmendi Kulturdlis Kézpont 2010., 2011., 2012., 2013., 2014., 2015. évi hivatalos (OSAP)
statisztikai adatai alapjan, a Hadnagyné Vorés Maérta és munkatarsai éaltal készitett ,,A Kormendi Kulturélis
Kézpont, Muzeum és Konyvtar szakmai helyzetelemzése, fejlesztési elképzelések és az intézmény vezetésére
vonatkozd program” (2016) c. tanulmany felhasznalasaval késziiltek.
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6. Abra

A grafikon (Ldsd: 6. Abra) a kiilénb6z6 tipusu rendezvények Idtogatottsdgdt mutatja. J6I Idthatd,
hogy az ismeretterjesztés utdn a legcsekélyebb a_statisztikailag kimutatott érdeklGdés. Ennek oka,
hogy kiilonbéz6 egyesiiletek sajat szervezésben rendeznek ismeretterjeszt6 el6addsokat, amelyek
nem az intézmény falain beliil zajlanak. llyen példdul a Vdrostérténeti Akadémia a Csaba Jozsef
Honismereti Egyesiilet szervezésében, vagy a Keresztény Ertelmiségiek Szévetsége, amely szintén havi
rendszerességgel tartja el6addssorozatdt. Mindkét kézdsség a Vdroshdza nagytermében tartja
Osszejoveteleit. A rendszeres miivelGdési formdkon résztvevék szama is jelentGsen csékkent 2015-ben.
Oka az, hogy a Vdrosi Nyugdijasklub létszama, illetve a miivel6d6 k6z6sségek szama is csékkent.

K6z06sségi kultura és élet Kbrmenden

A kultdra az ésszetartozdst, egyéni és kézosségi énbecsiilést teremtd, megujulo és megtarto erd,
amely a k6zds élményekben fejti ki elsGdlegesen hatdsdt. Ehhez elengedhetetlen a kétédés élménye,
az idetartozds tudata, a kézdsségi életben vald részvétel. Ennek eredményeként vdlhat a helyi
tarsadalom az egyéni és a k6z6sségi élet céltudatos alakitéjdvd. A helyi k6zdsségeket szolgdlja a
kulturdlis alapu telepiilésfejlesztés, a k6z6sségi részvétel hagyomdnyos és uj formdinak dszténzése,
a kulturdlis kindlat dltaldnos hozzdférhetdsége.

A Kérmendi Kulturdlis K6zpont, Muzeum és Kényvtdr tudatosan térekszik a vdros és vonzdskérzete
rendkiviil béséges tartalommal biré 6ndllé kulturdlis kbzbsségként torténd kezelésére. Igy tudja
érvényesiteni leginkdabb a helyi tuddst, a kéz6sségi elkételezettséget, amelyek nélkiil képtelenség
volna eredményeket elérni. Az intézmény helyi bedgyazdddsa, a helyi szévetségépités érezhetéen
javulé tendenciat mutat, amelyet aldatamasztanak a kiilonb6z6 miivelédési formdkban résztvevék
is.

A kreativ és dsszetartd helyi tdrsadalmat az elmult években Ugy lehetett megerdsiteni, hogy teret
adtunk a kézésségeknek, 6szténéztiik 6ket, meglévd tuddsunkat és infrastrukturdnkat pedig résziikre
hozzdférhet6vé tettiik. A vdros tdmogatta a tehetségeket, a mikedvel6 csoportokat, a civil
tdrsadalmat; valamint kiemelten fontosnak tartotta, hogy a kulturdlis kindlatban kapjanak minél
nagyobb szerepet és Gszténzést a kbztereken, tdjban megvaldsulo programok.

A vdros mdr évekkel ezelétt kialakitotta helyben a pdrhuzamosan miikédé intézmények helyett az
egylittes szerepvdllaldsra tdmaszkodd, tébbfunkcios intézményrendszert. Jelentésen nétt az aktiv,
felelésen tevékenykedd személyek, k6zésségekben résztvevék ardnya. Kialakult a telepiilés kulturdlis
arculata, amelynek bévitése és rendszerbe foglaldsa még tartogat kihivdsokat.

A kézmiivelGdési és kbzgylijteményi intézmény ingyenesen biztosit teret azoknak az amatér miivészeti
csoportok, egyiittesek, amelyek rendszeresen megujitott mindsitéssel rendelkeznek, vagyis kiemelt
kézosségek. Ezek a kovetkezék: Béri Balogh Addm Kézhaszni Kulturdlis Egyesiilet, Vdrosi
Fuvdszenekar Egyesiilet, Vdrosi Vegyeskar Egyesiilet, Senior Néptdncegylittes Kézhasznu Kulturdlis
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Egyesiilet, Csaba Jozsef Honismereti Egyesiilet, Régié Hagyomdnydérz6 Egyesiilet, Kérmendi
Kastélyszinhdz Tdrsulat, Szent Gydérgy Ko6zbsségfejleszté Egyesiilet, Batthydny Bandérium
Hagyomdnydrzé Kézhasznu Egyesiilet, 3F-K Fotoklub

A teremhaszndlat ellenértékét Kérmend Vdros Onkormdnyzata Kéltségvetési rendeletében, mint
kézvetett tdmogatdst tiinteti fel. A civil szervezetek tdmogatdsdra, mdshova nem sorolhato kulturdlis
tevékenységre a Polgdrmesteri Hivatal kéltségvetésén beliil, 6ndllo fejezetben rendszeresen biztosit
kéltségvetési tamogatdst.

Az Onkormdnyzat a helyi k6zmiivel6dési rendeletében meghatdrozott célok, kzmivel6dési feladatok
megvaldsitdsdat éves kéltségvetési rendeletében lehet6ségeihez mérten tdmogatja. Amennyiben az
adott évi kéltségvetési rendelet biztosit lehetéséget tadmogatds nyujtdsdra, abban az esetben az
Onkormdnyzat a kézmdiivelédési feladatok elldtdsa érdekében egyes rendezvények, tevékenységek
megqvaldsitdsa érdekében pdlydzatot ir ki, és az ditala vagy a Tdrsadalmi és Ifjusdgi Ugyek Bizottsdga
dltal javasolt pdlydzokkal tdmogatdsi szerzédést kot. A kulturdlis célu pdlydzatok elbirdldsi
szabdlyzata a helyi k6zm(ivelédési rendelet 2. szamu melléklete.

Kérmend az elmult években ujraéled6 lokdlpatriotizmusra  épitia  kulturdlis  alapu
vdrosfejlesztését.Hianyos azonban még az innovativ, alkoté tevékenységek folytatdsahoz
sziikséges infrastrukturdlis feltételrendszer.

A vdros kiemelt figyelemmel fordult a fiatalok, a fogyatékkal él6k és az idések kulturdlis és
kézosségi aktivitdsahoz. ElGbbiek esetében a sajdt kulturdlis értékrendjiik kialakitdsa helyezte a
hangsulyt, hiszen ezen keresztiil lehetett a tehetséges fiatalokat felkarolni, kulturdlisan integrdlni a
helyi kézésségbe, kiozéletbe. Ezért erdsédtek a vdrosban a vizudlis kreativitdssal, élézenével,
mlivészetekkel kapcsolatos teriiletek.

A fogyatékkal él6k szamdra kiilbnleges megolddsokkal biztositjuk a vdrosi nagyrendezvényeken és a
kulturdlis programokon vald részvétel lehetéségét.

Az ,alkonygazdasdg” (az idb6sek tanuldsi, utazdsi, rekredcids, tdrsasdgi igényeit kielégité
tevékenységek) is jelentGsen béviilt a vdarosban.

Specidlis technikdkat igényelnek a fogyatékkal él6k. Eddig is szép szammal valdsultak meg
kezdeményezések, amelyben szamukra biztositotta a vdros a kulttira miivelését, élvezetét.

Az elmult években el6térbe keriiltek az 6sszmiivészeti fesztivalok. A kevert mlifaju programok eddigi
sikere azt bizonyitja, hogy a kultdra hatalmas témegeket vonzhat, ha kilép az intézmény falai kéziil és
elébe megy a kézénségnek. Ezért keriilt a ,vdros nappalijgba”, a Szabadsdg térre szdmos
nagyrendezvény, fesztivdl, hogy az azonos hozzdférést biztositson, hogy ezzel tdmogassuk a kulttra
terjesztését.

Kérmend kiterjedt partner- és testvérvdrosi hdlézata mdr eddig is rengeteg lehetdséget rejtett
magdban. Ezek a kapcsolatok elsédlegesen kulturdlis teriileten alakultak ki, hogy tovdbblépve a
szocidlis szolgdltatdsok és a gazdasdgi szektorban is szerepet kaptak. A vdros nemzetkézi kapcsolatai
lehetdséget teremtettek a redlis énértékelésre, a lokdlpatriotizmus mélyiilésére, a kulturdlis mdssdg
elfogaddsdra és megértésére, a kiilbnbézé érdekképviseletekre. Fontos volt, hogy ezeket a nemzetkézi
kapcsolatokat arra is fel tudta a vdros haszndlni, hogy a sajdt alkotdsainak a piacdt is bévitse, minél
nagyobb szeletet ismerjenek meg kultirdnkbdl egész Eurépdban.

JAl felismerhetévé vdlt, hogy azok a kulturdlis események, akciok hoztak valddi eredményeket,
amelyek kiléptek a reprezentativ keretek kéziil, ember és ember kézotti kapcsolatokat dpoltak, k6zés
bardti kapcsolatokra, kulturdlis hdlézatokra, egyiittmiikédési projektekre épiiltek. Eppen ezért kiemelt
teriiletként kell kezelni a kiilféldi kapcsolatok menedzselését, a hdldzatépitést, a kiilénb6z6 kulturdlis
projektek kezdeményezését, az azokban vald részvételt, valamint a kulturdlis diplomdcia innovativ,
civil szerepl6k kézremiikédésével térténd aktivizaldsadt is.

A vdros civil élete rendkiviil sokrétii, hiszen az oktatdstdl kezdédben a vdrosfejlesztésen (szépitésen)
keresztiil egészen a mozgdskulturdig, miivészeti tevékenységekig és sporttevékenységekig sokféle
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teriiletet dtfog ezen szervezetek miik6dése. A Helyi Esélyegyenldségi program (HEP) részletesen
bemutatja a helyi civil életet. Kérmenden 87 bejegyzett helyi civil szervezet programjaikkal,
javaslataikkal, észrevételeikkel, érdekképviselettel, a helyi kezdeményezésekkel segitik a vdros
kulturdlis, oktatdsi, mlvészeti, sport és egyéb teriiletének fejlédését, segitve ezzel a pezsgd vdrosi élet
fennmaraddsdat. Az 6nkormdnyzat, illetve az énkormdnyzat dltal fenntartott intézményrendszer
partneri viszonyban dll a civil szervezetekkel.K6rmend legjelentésebb civil szervezetei a HEP alapjdn:

o Kulturdlis tevékenység, hagyomdnyé6rzés:Béri Balogh Addm Tdncegyiittes Kézhasznu
Kulturdlis Egyesiilet, Csaba Jozsef Honismereti Egyesiilet, Batthydny Lovas Bandérium
Hagyomdnydbrzé Kézhasznu Egyesiilet, Dr.Batthydny-Strattmann LdszId Alapitvdny Kérmend,
Kérmendi Kulturdlis Mdhely, Kérmendi Vegyeskar Egyesiilet, Lacta Tudomdnyos Kézhasznu
Egyesiilet, MODELL és Makettépité Klub, Nyugat Magyarorszdgi Néptdncszévetség, Vdrosi
Fuvdszenekar Egyesiilet, Senior Néptdncegyiittes Kérmend, Szép vers, szép szo Alapitvany

e Oktatds: Diénes Lajos Alapitvdny, Dr. BatthydnynéCoreth Mdria Ovoda Millenniumi
Alapitvdanya Gyerekekért, Kardos Gdbor Szamitdstechnikai Alapitvdny, Kélcsey Didkszervezet,
Madtyds Ovi Alapitvany, Olcsai Iskola Gyermekeiért Alapitvdny, Somogyi Béla
Tehetséggondozd Alapitvdny, Tehetséggondozds gyermekeinkért Alapitvdny

e Erdekvédelem: Eurdpa 2000 Magyar Romdk Polgdri Erdekvédelmi Szervezete Kérmend,
Kérmendi Faipari DolgozokFiiggetlen Szakszervezete, Kérmendi Ipartestiilet, Szent LdszIo
Nyugdijas Egyesiilet, Egis Nyrt. LactaVegyészSzakszervezet

o Allatvédelem, kérnyezetvédelem: 111. sz. Magyar Galamb és Kisdllattenyészté Egyesiilet,
Kérmend Y 9. Postagalamb Sportegyesiilet, Alapitvdny az Audio Vizudlis és Internetes
Kulturdért, Magyar Postagalambsport Szévetség Nyugat-dundntuli Tagszévetsége, UNICLUB
Kérnyezetvédelmi Egyesiilet, Postagalamb Sport Egyesiilet

o Egyhazi szervezetek: A Kérmendi Reformdtus Egyhdzkézségért Alapitvdany, Kérmendi Kolping
Csalad

o Koziigyek, kozbiztonsdg, nemzetkozi kapcsolatok: Kdrmend Multja, Jelene, Jovéje
Alapitvany, Kérmend Vdros Kézbiztonsdgdért Alapitvdany, Kérmenden Foglalkoztatottakért
Ké6zalapitvdany, Kérmendi Polgdrér Egyesiilet, Magyar — Holland-Német Bardti Kér Egyesiilet,
Magyar-Finn Bardti Kér Kérmend, PIROSECURITAS Elet és Vagyonvédelmi Alapitvdny

e Szocidlis teriilet, egészségiigy:Biiszke Aranykor Alapitvdny, Dr. Batthydny-Strattmann Ldszlé
Korhazért Alapitvdny, KérmendiCukorbetegek Kézhasznu Egyesiilete, Lions Alapitvany, LIONS
CLUB Kérmend, Reménysugdr Alapitvany

e Egyéb: Falugondnokok Vas és Gydér-Moson-Sopron Megyei Egyesiilete, FATIMA a
Gyermekekért Alapitvdany, Hatdrér Nyugdijas Klub, Kényvtdr a Kélcsey Ferenc Gimndziumban
Alapitvdny, Kérmendi Televiziéért Alapitvdny, Kérmend Ujra Kérmendért Egyesiilet, K6rmendi
Gimndziumi Oregdidkok Kézhasznu Egyesiilet, Kérmendi Rdbdntuli Kézhasznu Egyesiilet,
Pannon Kézésségért Egyesiilet, Polgdri Osszefogds Kérmendért, Pro Kérmend Vdrosszépitd
Egyesiilet, Raba-parti Forum Egyesiilet, Reform Klub Kérmend, Vasi Hegyhdt - Rdbamente
Kb6zhasznu Turisztikai Egyesiilet.

Fontos kiemelni a Kérmenden miik6d6 katolikus és protestdans egyhdzaknak a vdros életében
betéltott hangstlyos szerepét is.
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A stratégia dltal elsédlegesen érintett kézdsségi és kulturdlis kulcslétesitmények
rovid dllapotleirdsa

A HKFS helyzetelemzésének fontos része a mivel6dés- és kbzisségszervezés infrastrukturdlis
feltételeinek a révid ismertetése. Ezt tessziik meg a legfontosabb szintereket illetéen.

Mozi: A vdroskézpont frekventdlt helyén fekvé mozi 2011-ig lizemelt, azota haszndlaton kiviil van.
Allapota rendkiviil leromlott, teljes kéri felujitdsa, dtépitése, funkciondlis dtalakitdsa sziikséges.
Igazgatdsdg és Mlivel&dési Hdz: Az éplilet a vdros egyik mellékutcdjaban taldlhatd, tébb mint
100 esztendeje épitették. Az utolsé dtalakitdsok 1964-ben térténtek, az akkor elvdrt funkcidknak
megfeleléen. Az épiilet dltaldnos dllapota rossz, felujitdsa eloddzhatatlan. A tetd veszélyes, a vakolat
omlik. A pinceklub a talajvizszint emelkedése miatt vizes, penészes, haszndlhatatlan. A tetétéri
klubhelyiség bedzik. A nagyteremben a szinpad balesetveszélyes. A héjazat javitdsdra 2015-ben
érdekeltségnéveld pdlydzatot nyujtottunk be, azonban a kapott tdmogatds a vdllalt 6nrésszel egyiitt
sem elegendd, igy csak minimdlis javitds lehetséges. Az épiilet nem akaddlymentes.

SalaTerrena: A Batthydny kastély-egyiittes volt levéltari épiiletében taldlhato. Féldszintjén iddszaki
kiallitoter, felsé két szintje haszndlaton kiviil, 2014-6ta dtmenetileq az dtalakitdsra kiiiritett szinhdz
felszerelései, eszkézei raktdrozdsdra szolgdl. Allapota rossz, utolsé felujitdsa az 1970-es években volt,
amikor cipbgydri lzemcsarnokként miikédtek a felsé szintek, a foldszinten pedig cipSbolt volt.
Felujitasa az elkbvetkezendd évek feladata.

Felséberki Klub és Fiokkényvtdr: Telepiilésrészt kiszolgdlo létesitmény. Az 1960-as években
éplilt, az akkori igényeknek megfelelGen. Felujitdsa 2003-ban volt. A térben 1 szinpad, illetve
berendezhet6 nézétér van, egy 61téz6, illetve klubhelyiséggel. Allapota: részben felujitdsra szorul.

Szabadtéri rendezvényhez

Szabadsdg tér — A vdros fétere évente tébb alkalommal ad helyet kiilbnb6z6 fesztivdloknak,
amelyeket az intézmény szervez. A 18.000 m?-es teriilet minden szempontbdl megfelels erre a célra,
amelyhez drusito pavilonok is tartoznak. A fenntartdsban a Vdrosgondnoksdg van az intézmény
segitségére.

Kastélyudvar — A Batthydny kastély kertje idedlis egyes szabadtéri rendezvények lebonyolitdsdhoz. A
fenntartdsban a Vdrosgondnoksdg segit. A kapcsolddd barnamezds teriilet: az ipari épliletek
lebontdsa sziikséges, nagy létszamuszabadtéri rendezvények megrendezésére alkalmassad teheté.
Rdba-part — Tébb zéldprogram helyszine, gondozdsa a Viziigyi Igazgatésdg és a Vdrosgondnoksdg
feladata.A Rdba-parti sétdnyok, sportpdlydk és rekredcios eszkéz6k hidnyoznak vagy fejlesztésre
szorulnak.

Kapcsolédo targyi feltételek

A mivelédési hdzban tartott rendezvényekhez és a vdrosi iinnepségek, illetve kiilsé helyszinen
folytatott munkdkhoz mobil hangtechnikdval rendelkezik a vdros, amely egyelére kiszolgdlia az
igényeket, de korszer(isitése nem sokdig vdrhat.

A fesztivdlok megrendezéséhez olyan sajat szinpad van, amely vas- és faszerkezetes. Rendkiviil nehéz,
egyes elemeineknagysdga nem teszi lehetévé a méretekkel valé gazddlkoddst. A szinpaddeszkdk
cseréje 2013-ben tértént meg, azonban az idGjdrds viszontagsdgai kikezdték, balettpadlo haszndlata
sziikséges, ellenkez6 esetben balesetveszélyes. Eqy kénnyl szerkezetes, mobil szinpad beszerzése
nagyon fontos és id8szerli volna. A vdros Osszességében felszereléseiben még nincs teljesen
felkésziilve a — 2011-t6] megszaporodott mennyiségii — fesztivdlok, vagy fesztivdl jellegli események
technikai igényeinek kiszolgdldsdra, igy ezekben az esetekben — évente tébb alkalommal — kiilsé
szolgdltatokkal végezteti el ezeket a feladatokat.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok
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3.2.1. A Stratégia kiilsé koherencidja és kiegészito jellege

Célunk, hogy a kérmendi szervezetek a 2014-2020 évi Operativ Programokban és tovdbbi kiemelt
nemzeti programokban szdmos, a HKFS céljaihoz és beavatkozdsi teriileteihez kapcsoldodo, azt
megerdsité konstrukciobdl is tdmogatdshoz juthassanak.Stratégidnk leginkdbb a kévetkezd
programokhoz, az azokban megfogalmazott célokhoz kapcsolddik; azokat ugy egésziti ki, hogy
kézben elkertiljiik a pdrhuzamos finanszirozds- és a pdrhuzamos kapacitds-fejlesztés veszélyét is.

a) Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP):

- Helyi gazdasdgfejlesztés, helyi termelGk és termékek piacra jutdsdnak tamogatdsa
- Tdrsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés

- Telepiilési kornyezetvédelmi infrastruktura fejlesztések

- Gazdasdgélénkité és népességmegtarto teleplilésfejlesztés (,,Z6ld varos”)

- Foglalkoztatds-névelést célzo helyi foglalkoztatdsi egylittmiikédések

b) Gazdasdgfejlesztési és Innovdcios Operativ Program (GINOP):

- Foglalkoztatds bévitése versenyképes munkahelyek létrehozdsdn keresztiil

- Versenyképes turizmus, térségi turisztikai attrakciok tematikus utra térténd felfiizésével,
turisztikai programcsomagok kialakitdasdaval

- Kis- és kézépvdllalkozdsok versenyképességének javitdsa

¢) Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
- Megvdltozott munkaképességli emberek tdmogatdsa
- Ifjusdgi programok tdmogatdsa

- Cselekvé kézésségek — aktiv kbzGsségi szerepvdllalds

- Integrdlt gyermekprogramok tdmogatdsa

- Tanoda programok

- Testmozgdst javitd infrastrukturdlis fejlesztések

- Szocidlis humdneréforrds fejlesztése

d) Vidékfejlesztési Program (VP)

- Fiatal Gazda Alprogram: a mezégazdasdgi végzettséggel rendelkezs fiatalok térségben
térténd megtartdsa vagy vonzdsa, a vidéki identitds népszertisitése, uj munkahelyek
teremtése

- mezdbgazdasdgi lizemek és vallalkozdsok fejlesztése

- REL: Révid Ellatdsi Lanc alprogram — a vdros és térsége kézotti szerves termeldi-vdsarloi
kapcsolatainak megujitdsdra

e) Nemzeti Kastélyprogram

- Kérmend szamdra a megujult Nemzeti Kastély Program, és az abban helyet kapott Batthydny
- Strattmann Kastély-egyiittes felujitdsa kulcsfontossdgu, alapvetd fejlesztés, amely jelentés
hatdssal van a HKFS stratégia megvaldsitdsdra is.

f) Bejarhaté Magyarorszag Program
A szabadidb-turizmus fejlesztéséhez kapcsoldddan, Mdria ut, Szent Mdrton utés a Raba
vdrosunkat érintd szakaszainak fejlesztése.

3.2.2. A Stratégia tartalmat befolydsolo térséqi fejlesztési prioritdsok, beavatkozdsok és
projektek

a) Vas Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja
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A koncepcio célja, hogy kijel6lje Vas megye lehetséges kitérési pontjait, meghatdrozza azokat a f6bb
fejlesztési irdnyokat, amelyekre a megye a 2030-ig terjedé id6szakban kiil6nés hangsulyt érdemes
fektetni.A koncepcid 6t dltaldnos célt jelél meg, amelyekhez négy stratégiai és négy horizontdlis célt

rendel.

Altaldnos célok(aldhuzdssal jeléljiik a Ksrmend helyi kézésségi fejlesztésére vonatkoztathatdkat):
e Foglalkoztatds szinten tartdsa és bdvitése, hogy névekedjen a foglalkoztatottak szama,
kiilonésen a képzett munkaerd kérében, mely kapcsdn csékken a megyébél vald elvdndorlds,

illetve tovabbi uj munkavdllaldkat vonzanak a megyébe. (...)
e Munkaeré képzettségi szintjének javuldsa, hogy mind tébben megfelel6 képzettséqgel
magasabb értékii munkdt nagyobb jévedelemért végezzenek el.

o Természeti és kulturdlis eréforrdsok fenntarthato hasznositdsa, hogy csékkenjen az ékoldgiai
Iabnyom, béviilion helyi adottsdgok fenntarthatd hasznositdsdnak széles tdra, a_helyben
elédllitott mez6qgazdasdgi és eqyéb termékek kére, illetve az értékek vonzo lakdkérnyezetet

teremtsenek a vdrosi kérnyezetben és vidékies térségekben egyardnt.

Specidlis célok (alahuzdssal jeléljiik a Kérmend helyi k6z6sségi fejlesztésére vonatkoztathatdkat):
o A térségi versenyképesség javitdsa, benne:

O

O

A déntéen exportra termeld nagyvdllalatok megyébe valé kétddésének erdsitése
érdekében szektorokon és hatdrokon dtivel§ klaszter alapu vdllalati - kutatds-
fejlesztési - képzési - foglalkoztatdsi eqylittmiikédések 6szténzése.

Kiemelt feladat a nemzetkézi beszdllitéi kapcsolatok erdsitése, export-értékesités
Oszténzése, kiilobnésen a kis- és koézépvdllalati szektorban, mely kapcsdn
elengedhetetlen a termék- és technoldgiafejlesztés.

A vdllalkozdsfejlesztést és ennek részeként a befektetés-Gszténzést a megyében
legaldbb a jardskézpontokhoz kapcsolodoan kell biztositani.(...)

A gazdasdq igényeivel Gsszhangban 1évé  felsGfoku- és szakképzési rendszer
miikédtetése.

A munkavdllalok egészségi dllapotdnak fejlesztése érdekében komplex eqészség-
programok megvaldsitdsa.

e Természeti eréforrdsok fenntarthatd hasznositdsa, benne:

O

A mezbégazdasdgban a foglalkoztatds intenziv tevékenységek, igy a zéldség,
gylimélcstermesztés, egyedi vagy tdjjelleqli termék-eldllitds és értékesités.

Kiemelt térséqi brand-ek kialakitdsa a turisztikai desztindciokhoz kapcsoldddan:
Orség... Kiilénésen fontos a kulturdlis 6rékségértékek, miiemlékek fenntarthatd
turisztikai hasznositdsa.

Mequjuld energidk fenntarthatd hasznositdsa fiitési és villamos-energiatermelési
céllal.

A kérnyezet védelme a hulladékkezelésen, a vizgazddlkoddson és az drvizvédelmen
keresztlil.

A megye folyévizhdlozata fontos értéket képvisel, mely lehetéségeire a jévében
nagyobb hangstllyal javasolt épiteni.

Vonzo telepiilési kérnyezet kialakitdsa a vdrosokban. Kompakt vdrospolitika elveinek
megvaldsitdsa, ami elsésorban a beépitett teriiletek szétteriilésének korldtozdsdt
jelenti.

o Vidéki térségek fejlesztése, ezen beliil a kistelepiilések életképességének javitdsa térségi
egylittmiikddések révén, benne:

O

A vidéki térséqek fejlesztését térséqi alapon kell szervezni, Gsszhangban a
térségkézpontot jelentd varosok fejlesztési igényeivel és sziikségleteivel.
Kistelepiiléseken a humdn szolgdltatd rendszerek térséqgi alapon szervezett
mikddtetése.

A helyi termékek, élelmiszerek el6dllitdsdnak és feldolgozdsdnak észténzése, oltalma.
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o Lakdfunkciok minimdlis infrastrukturdlis feltételeinek megteremtése, elérhetdséq.
e Megyén beliili és kiviili kapcsolatok erdsitése, benne:

o Nagytérségi kbzlekedési kapcsolatok megvaldsitdsa, benne az M8 és az M86-os utak
dtépitése gyorsforgalmu utta.

o Atérségkdzpontok megkézelithetéségének javitdsa.

o A kerékpdros kézlekedés rendszer fejlesztése a vdrosi kézlekedésen beliil, és a
telepliléskézi kbzlekedésben is.

o Osztrdk, szlovén hatdr menti kapcsolatok bévitése, hatdron dtnyuld szervezeti
egylittmiikédés kialakitdsa kiil6nds tekintettel a kéz6s munkaerdpiac kihivdsaira.

b) Vas Megye Teriiletfejlesztési Programja
A fejlesztési program a fejlesztési koncepcio stratégiai céljait veszi dt, és azokhoz rendeli az aldbbi
prioritdsokat.
Vdllalkozds fokuszu gazdasdg-fejlesztés
Elelmiszer-termelés
Turizmus
Energia-hatékonysdgi Program
Emberi Eréforrds Fejlesztési Program
Egészséges Kornyezeti Fejlesztések Program
Kézlekedés Fejlesztési Program

=

NSO LA WDN

A stratégiai célok és a program-prioritdsok kohéziéjat mutatja az aldbbi, 7. Abra.

Foglalkoztatas Gazdasag Munkaerd Természeti, Periféridn |évé
bévitése teljesité- képzettségi kulturalis kistelepilések
képességének szint ndvelése eréforrasok leszakadas
javitasa hasznositasa meg-
akadalyozésa
Vallalkozds fokuszd
gazdasag-fejlesztés . . . .
Elelmiszer o
termelés
Turizmus
fejlesztés
Energia- el 7.
hatékonysag
Emberi eréforras @) ®) ) .
fejlesztése
Egészséges .
kornyezet
Kozlekedés- . .
fejlesztés
7.Abra:

Vas megyei teriiletfejlesztési program— a prioritdsok és az atfogo célok dsszefiiggése

A megye teriiletfejlesztési programja Kérmend — Vasvdr - Szentgotthdrd térségére az aldbbi
prioritdsokat tartalmazza:

,Fontos feladat a kézlekedés hdlozati fejlesztések eredményeként javuld logisztikai poziciok
kihaszndldsa, illetve a_helyi gazdasdg megerdsitése, kiilonds tekintettel a mez6égazdasdgra (pl.
gylimélcstermesztés, dllattenyésztés), helyi termékek kisipari feldolgozdsdra, illetve a helyi kétédésii
kkv-k miikodésének bévitésére. Az Orségben, igy a szlovén nemzetiségiek dital is lakott Rdbavidéken a
kézuthdlozat fejlesztése mellett kiilénésen fontos a helyi épitett és természeti értékeken és

termékeken alapuld turizmus feltételrendszerének a javitdsa.”
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A megyei teriiletfejlesztési koncepcion és programon alapszik a Vas Megyei Integrdlt Teriileti
Program, amely a TOP ennek megfelelS specidlisan Vas megyei intézkedéseit és kivdlasztdsi feltételeit
is tartalmazza. A kapcsoléddsokat ennek megfeleléen, az 1. és a 3. alpontban, az Operativ
Programokndl, és a krmendi OP pdlydzatokndl tdrgyaltuk.

¢) Koérmend Vdros Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja, 2014
Kérmend Integrdlt Telepiilésfejlesztési  Stratégidja megtartotta a 2006-ban  elkésziilt
teleplilésfejlesztési Koncepcidjanak jovéképét és dtfogo céljait, viszont az dtfogo céloknak a 2014 —
2020 iddszak kihivasainak megfelel6,ujfajta értelmezést adott. A kialakitott célrendszer egyardnt
szolgdlja a vdros és vonzdskérzete integrdlt fejlesztését. Kérmend 2020-ig elérendd, kézéptdvu
stratégiai célkitlizései vdrosi szintii tematikus célkitlizéseket és vdrosrészi szint(i teriileti célokat
foglalnak magukban (A teriileti célokat K6rmend telepiilés-szerkezeti kérdéseinél targyaltuk).

Az aldbbiakban az dtfogo célokat, és a 14 tematikus cél kéziil.a HKFS szempontjabdl kiemelkedd
relevancidval rendelkezé 7 tematikus céltkiilon is ismertetjiik:

I. A térténelmileg megélt szerepnek, a jelentds E — D-i és K — Ny-i utvonalak taldlkozdsdnak a
XXI. szazad elsé harmada szintjén térténé megvaldsitdsa és megélése.
T3. A vdros komplex elérhetdsége birtokdban, valamint a kiépitett és fejlédé vdllalkozoi és
kulturdlis infrastrukturdjanak kihaszndldsdra éplilé térségi szerep kiteljesitése.
Il. A kiegyensulyozott dgazati célokra és az utvonalak taldlkozdsdra épité helyi
gazdasdgfejlesztés annak szellemi és fizikai megvalosuldsa tekintetében is.

Te. A mezdgazdasdg integrdlt fejlesztése, helyi eréforrdsok és terek hasznositdsa, révid
ellatdsi lancok fejlesztése.

T7. A turizmus, mint fenntarthatd gazdasdgi dgazat belsé eréforrdsainak felmutatdsa, belsé
és kiilsé kapcsolati lehetdségeinek kihaszndldsa.

lll. Az emberek és eszk6z6k taldlkozdsi helyén kialakult vdrosi lét alakitdsa a mai kor
emberének kdrnyezeti igényei, életminésége és méltosdga szerint.

T8. A vdros telepiilésszerkezetének és természeti és épitett kérnyezetének alakitdsa a valtozo
életviteli mddoknak és kialakult igényeknek megfelelGen.
T9. A tdrsadalom és a gazdasdg elvdrdsaival 6sszhangban 1évé iskolai és kulturdlis ismeret-

dtadds, tovdbbd humdn eréforrds fejlesztés a dudlis képzés alkalmazdsdval, az

intézmények megfeleld fizikai és szolgdltatdsi szinvonaldnak biztositdsa.

T11. A rdszorult emberek szocidlis biztonsdgdnak névelése, tartozzanak bdrmely ilyen rétegbe.
IV. A Batthydny csaldad szellemi, kulturdlis, épitett és tdji értékeinek fenntartdsa, miivelése.

T12. | A Batthydny csalad épitett és tdji 6rékség fenntartdsa, dpoldsa.

d) Kérmend Vdros helyi esélyegyenléségi programja

Kérmend vdros Onkormdnyzatdnak Képviselé-testiilete az Onkormdnyzat Helyi Esélyegyenléségi
Programjdat a 26/2014.(11.27.) énkormdnyzati hatdrozattal fogadta el. Az esélyegyenldségi tervben
régzitették az esélyegyenl6ség megvaldsuldsa érdekében elvégzendS feladatok. Kérmend Vdros
Onkormdnyzata az Esélyegyenléségi Program elfogaddsdval érvényesiteni kivdnja:
* azegyenl6 bdndsmdd, és az esélyegyenlbség biztositdsanak kévetelményét,
e akézszolgdltatdsokhoz térténd egyenlé hozzdférés elvét,
e adiszkrimindciomentességet,
e szegregdciomentességet,
e a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsdg, az egészségligy, az oktatds és a lakhatds teriiletén
a helyzetelemzés sordn feltdrt problémdk komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A kznevelési intézményeket — az dvoda kivételével — érinté intézkedések
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érdekében egylittmiikédik az intézményfenntarté  kézpont teriileti szerveivel
(tankertiilettel).

A Helyi Esélyegyenléségi Program &t kiilbnb6z8 célcsoportra fokuszal (romdk és/vagy
mélyszegénységben él6k, gyermekek, iddsek, nék és fogyatékkal él6k):

Romdk és/vagy mélyszegénységben €l6k problémdi kbz6tt a tartés munkanélkiiliség, elhelyezkedési
gondok a foglalkoztatdshoz jutds és a foglalkoztatdsban valé megmaradds; a hdtrdnyos helyzetek
generdciokon keresztiili atéréklédése; hdtrdnyos helyzetili csoportok munkaeré-piaci helyzete; és az
eladdsodds felbukkandsa dlinak.

Gyermekeket érint6k problémak kézott a csalddok anyagi, csalddi szétesésébdl, a nevelés, gondozds,
térédés, szeretet hianydbdl addodo veszélyeztetés; drogfogyasztds felbukkandsa, fiatalkori
blinelkévetés, kézlekedési szabdlytalansdgok; érzelmi és testi bantalmazdsok eléforduldsa; késé estig,
éjszaka feliigyelet nélkiili gyermekek eléforduldsa a telepiilésen; valamint a rendszeres étkezéshez
jutds szerepelnek.

Idéseket érinté problémadk kézétt jelen van, hogy ez a csoport a blinelkévetsk részérdl a leginkdbb
veszélyeztetett korosztdly; az elmagdnyosodds és a kiszolgdltatottsdg.

A ndéket érinté problémdk kézétt a program a munkanélkiiliséget, az eltitkolt csalddon beliili
erdszakot, és a gyermekét egyediil nevelé, vagy tébb gyermeket nevel6 csaldd esetében az
elszegényedés kockdzatdt emliti.

A fogyatékkal éléket érinté kihivasok ko6z6tt a megvdltozott munkaképességli emberek
foglalkoztatdsa, a tény, hogy a fogyatékkal élGk életkériilményei tébbnyire nehezek, valamint, hogy a
kézépliletek akaddlymentesitése nem minden esetben megoldott dlinak.

2015-ben, az AROP keretében, Jdrdsi esélyegyenlségi program késziilt, amely a vdros honlapjén
elérhet6.A HKFS kiemelten kezeli a kérmendi veszélyeztetett rétegek és csoportok helyzetének a
javitdsat.

3.2.3. A Stratégia tartalmadt befolydsolo telepiilési programok és szolgaltatdsok

A HKFS tervezési folyamatban, az illeszkedések pontos meghatdrozdsakor_az aldbbi pdlydzatokhoz
valé kapcsolédds, szinergia és elhatdrolds részletekbe mend érvényesitése kiilonés hangsullyal
keriilt figyelembe vételre:

a. TOP 1.1.3. helyi gazdasdgfejlesztés — Kérmendi piac fejlesztése
A projekt keretében a Bdstya utcdban keriil kialakitdsra a termelGi piacként és vdsarcsarnokként is
funkciondld helyi piac éplilete a hozzd tartozo infrastrukturdval, rendezvénytérrel, parkoldkkal,
szocidlis helyiségekkel. A piac épliletének bejdrata elétt egy rendezvénytér kap helyet, mely termelGi
piactérként, alkalmanként feldllithato szinpaddal rendezvények lebonyolitdsdra is lehetéséget ad,
kozosségszervezé térként tud funkciondini.

b. TOP 4.2.1. Szocidlis alapszolgdltatdsok fejlesztése — Szocidlis k6zpont bévitése
A Kérmendi Szocidlis Szolgdltato és Informdcios Kézpont kézponti éplilete foldszintes részének
emeltrdépitéssel térténd bévitése és dtalakitdsa tervezett. Az épiilet bévitése és dtalakitdsa mellett
megvaldsulhat a meglévé rossz helyen és nagyon rossz dllapotban Iévé udvari melléképiilet
elbontdsa, és helyette a telek végén az uj melléképiilet kialakitdsa: gardzs és tdroldé funkcidkat is
magdba foglalja. Igy a tdrsadalmi leszakaddssal veszélyeztetett csoportok helyzetének javitdsdra
iranyulo programok végrehajtdsahoz javulnak az intézményi feltételek.

c. TOP 1.4.1. - Ovodafejlesztés
A Dr. Batthydnyné Coreth Mdria Ovoda székhelyén az aldbbi tevékenységek tervezettek:
udvarfelujitds, udvari jatszéeszk6z6k beszerzése, (itéscsillapitds jatszoeszkézok ald, tereprendezés. A
Dienes évoddban, tébbek kézétt, alagsori tornaszoba feldjitdsa, akaddlymentesités, udvarfelijitds,
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jatszotéri eszk6z6k beszerzése, litéscsillapitds az eszk6zok ald, tereprendezés. A projekt célja helyi
kézdsségek megtarto és az életmindséget javito képességének 6szténzése.

d. TOP 1.2.1. - Fenntarthato turizmusfejlesztés
A pdlydzat része a Rdba part aktiv turizmushoz kapcsolodo fejlesztések, természetes fiird6helyek
turisztikai infrastrukturdjdnak fejlesztésére a Rdba part kézkedvelt szakaszdnak kulturdlt fiirdéhellyé
alakitdsa, szocidlis helyiségekkel, lidos partszakasszal, az aktiv sportos strandélet infrastrukturdlis
feltételeinek megteremtésével. A szabadidé aktiv eltéltését biztositja és rendezvények helyszinének
fejlesztését szolgdlja a jelenlegi szabadidécentrum teriiletének tervezett fejlesztése. Tébbfunkcios
fogado épililet kertiil kialakitdsa a meglévé szabadidGcentrum épiiletének teljes bontdsdval.

e. TOP2.1.2. -26ld vdros kialakitdsa
A vdroson dtvezetd 8-as ut melletti Dozsa té6mbék teriiletén vdrosi aktiv rekredcios zéldteriiletek
kialakitdasa (kutyafuttato, futdpdlya, jatszotér minden korosztdly szamdra, szabadtéri sportpdlya
feldjitdsa, nézétér kialakitdsdval, vizesblokkal, plusz biifé egységek /kiskereskedelmi egységek/
kialakitdsdval, szabadtéri fitneszpdlya modern gépekkel, parkolohelyek kialakitdsa). A fejlesztés
tobbfunkcios kozosségi térként, minden korosztdly taldlkozdsi helyszinéiil szolgdl (az iddsek
szamdra nyugodt kérnyezet biztositdsdval, szokékuttal). Jatszotér kialakitdsa sordn minden ifjusdgi
csoport figyelembe vételre keriil.

[ ]

A Stratégia kidolgozdsdndl, az el6z6 pontban ismertetetteken tul, kiemelkedd jelent6séggel birnak
a kévetkezé telepiilési programok és szolgdltatdsok:

- A Kérmendi TDM szervezettel, a Vasi Hegyhdt — Rdbamente Turisztikai Egyesiilet keretében
valo egylittmiik6dés, amelynek készénhetGen kialakitds alatt vannak a térségi turisztikai
kindlati csomagok, és megvaldsultegy erre alapozo turisztikai informdcidszolgadltatds. A TDM
szervezet CLLD  munkaszervezeti  szerepvdllaldisa  megerdsitheti az  dgazatkézi
egylittm(ikddéseket.

- Kérmend részese a Dél-Vas megyei teriiletekre kialakitott helyi foglalkoztatdsi
egyiittmiikédés projektnek, amely a munkaeré-piacireintegrdciot tdmogatd képzéseket és
bértadmogatdsokat nydjt a felhivdasban régzitett feltételeknek megfelel6en.A CLLD HACS tagjai
készen dlinak a helyi k6z6sségi szervezést segité képzéseket és dlldslehetéségeket javasolni a
foglalkoztatdsi egylittmiik6dés részére.

- A Kérmendi Kulturdlis Kézpont aktiv szervezéje a kérmendi kulturdlis kézfoglalkoztatdsnak,
amelyet (megfelel6 szamu jelentkez6 esetén) a helyi kézGsségi fejlesztési stratégia
megvaldsitdsaban is mozgdsitani kivan.

Kérmenden mostanra kialakult a 2014-2020 idészaknak, a tartalmilag a HKFS-hez is kéthetd
fejlesztéseinek egy egymadst feltételezs, integrdlt szemlélete.Ez annak a2015 mdrciusdban
megkezdett kulturdlis és kézdsséqfejlesztési nyitott stratégiai eqgyeztetd folyamatnak az eredménye,
ahol az egymdssal ésszekapcsolddd, egymdst kiegészitd fejlesztési Iépések a kbvetkezbk voltak:

2015 folyamdn sor keriilt a Miivelédési hdznak a Kastély-egyiittes teriiletén valo
kialakitdsara2014-ben beadott kulturdlis és kulturdlis-turisztikai célt Norvég alap pdlydzatok
gondozdsdra;

Kubinyi program keretében 3 pdlydzatot dolgoztak ki és nyertek ela muzeum dllando
kidllitasanak megujitdasdra

Nemzeti Kulturdlis Alap keretében 2 pdlydzat keriilt a Batthydny Kastély-egyiittes egyes
épiileteinek dllagmegdvdsdra és felujitdsdra;

az Onkormdnyzat tovdbbra is, 2015-ben és 2016-ban is, miikédteti a vdrosi kulturdlis és
kézosségi szervezetek és programok részére kiirt pdlyazati programjat, amelyben a CLLD-
ben érintett szervezetek dénté tébbsége részt vesz és részesiil;

2015-ben ifjusdgi kerekasztal jétt Iétre a vdrosi kbzGsségszervezési célok ifjusdgi-, és gyermek
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célcsoportjdnak  részvétele stratégiai megerdsitésére, amelyet Kérmend  Vdros
Onkormdnyzataelismert és tdmogat. Ez az ifjusdgi kerekasztal bekapcsolddott a stratégia
tervezésébe;

- Mindezek mellett 2015. oktdber 28-dn zdrult le a kérmendi Batthydny Orékségkézpont
Latogatokézpontja kialakitdsdra kézponti tdmogatdsbdl megvaldsult projektet.

- 2016. juniusban kiemelt kormdnyzati tdmogatdssal,megkezdédétt a nagyszinhdz
rekonstrukcidja. Ezzel a vdrosi nagy (380 f6 befogaddsdra alkalmas), fedett kézisségi
rendezvény-tér sorsa varhatoan 2016. év végére, évtizedekre megoldddik.

- A pdlydzatok és fejlesztések egymdssal Osszefiiggé elkészitésekor egyre erdsebben
kérvonalazodott a hidny, hogy égetéenhidnyzik Kérmenden eqy kdzepes méretii (100-150
fét befogadni képes) multifunkciondlis,vdrosi,fedett, kéz6sségi-és rendezvénytér
kialakitdsa, amelyre az el6zetes egyeztetések alapjdn a jelenleg haszndlaton kiviili mozi-
éplilet dtalakitasdval, valamint a kulturdlis kézpont Berzsenyi utcai székhelyének
fejlesztésével nyilhat meg a legkedvezébb lehetdség.

Mindezen stratégiai tervezési és egyeztetési folyamatok megformdljdk azokat a fejlesztési
sarokpontokat, amelyeket a tovdbbi kulturdlis-k6z6sségszervezési stratégiai egyeztetésekben mdr,
mint djonnan jelentkez6 adottsdgokat vehetnek a CLLD tervezbék figyelembe. Megdllapithatd, hogy
Kérmend vdrosdban 2014-2015-ben olyan jelentds kulturdlis és kézdsségfejlesztési stratégiai és
operativ elbkészitési folyamat zajlott, olyan lépések térténtek, amelyre alapozva, az 1. fejezetben
ismertetett, meginduld CLLD kéz6sségfejlesztési folyamat jelentésen uj szintre emelheti a
kérmendikézmiivel6dést, kulturdlis életet és a vdros k6zdsségének életmindségét.

3.2.4. Avdros kézmiivelodési rendeletének a Stratégia megvalositdsdt szolgdlé rendelkezései

A HKFS kézdsségi, kulturdlis tartalmdra is vonatkozika telepiilés —muzedlisintézményekrdl, a nyilvdnos
kényvtdri elldtdsrol és a kézmdiivel6désrdl szolé 1997. évi CXL. térvény 77. § szakasza szerinti —
kézmiivelédési rendelete.

A toébbszér mddositott 7/1999. (VIl. 01.) szdmu rendelet a helyi kézmdivel&dési tevékenység
ellatasardl céljai kézott szerepel a k6zbsségi miivel6déshez mélto, esztétikus kornyezet és
infrastruktura biztositdsa, az ifjusdg kulturdlis életének fejlesztése, érdekérvényesitési, miivelGdési
kezdeményezéseinek segitése, az idGskoru népesség kézmliivelddési lehetdségeinek, kozésségi
életének tamogatdsa, a civil k6z6sségek egyiittmiikbdésének 6szténzése, szoliddris akciok fogaddsa,
gondozdsa.

Az ehhez kapcsolodd feladatok és azok konkrét formdi kézétt Gszténzi a helyi értékeket védd
Osszefogdsokat, a kiilénb6z6 korosztdlyok szorakozdsi és kéz6sségi igényeihez kulturdlt feltételek
megteremtését, a polgdrokhoz mélté, esztétikus, célszerii kérnyezet és infrastruktura megteremtését.
A rendelet értelmében a civil szervezetek tdmogatdsdra, mdshovd nem sorolhatd kulturdlis
tevékenységre a Polgdrmesteri Hivatal kéltségvetésén beliil 6ndllé fejezetben rendszeresen biztosit
kéltségvetési tamogatdst.

A Stratégia megvaldsuldsa sordn tervezett programok és intézményi vdltozdsok (ldsd példaul a
kézepes nagysdgu vdrosi multifunkciondlis k6z6sségi és rendezvénytér kialakitdsat) elérhetik azt a
mértéket, amely 2017-2018 folyamdn indokolhatjdk az 6nkormdnyzat K6zmdvelédési rendeletének a
kiegészitését, részleges mddositdsdat. Erre ugyancsak alapot ad az, ha a HACS miikddése olyan
hatékonysdgot mutat, amely érdemessé teszi azt a KoézmlvelGdési rendeletben szabdlyozott
intézményi és szervezeti rend részévé tenni azt.

3.3 SWOT
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ErGsségek ('Strength’)

Gyengeségek ("Weaknesses’)

1) Tapasztalattal és multtal rendelkezé civil
szféra, erGs sportélet és varosi kozosségi
hagyomanyok

2) Gazdag helyi torténelem - a Batthyany csalad
multja és ebbdl tovabbéls szellemi, kulturdlis
orokség épitészeti hagyomanyok sokasaga

3) részben a torténelmi multbdl fakadd, szinte
kozépvarosi funkcidgazdagsag

4) J6 intézményi elladtas a varosban - stabil
egészségligyi és szocialis rendszer

5) Erés, évtizedes koznevelési mihelyek,
innovativ koznevelési kezdeményezések

6) Feltérekvéd, dinamikusan fejl6dé kulturalis élet

7) Vdroson belilli egylttmiikodésre vald készség

8) Dunantul egyetlen jelent8s, immar
félévszazados gydgyszeripari tudasbazisa van
a varosban

9) A varosfejlesztés intenzitasa erésodik

10) Megkezd6dott a torténelmi varosszerkezet
rehabilitalasa és megujitasa

11) Kérmendi székhely( turisztikai és
vidékfejlesztési integracid a Vasi Hegyhat —
Rabamente kistérségben

12) A hatarmenti kulturalis, nyelvi gazdagsag
mellett jél apolt nemzetkozi egylttmikodések

13) Ritka szép, értékes természeti kornyezet,
kiléndsen a Raba mentén és a Varkert
terlletén.

14) A megujulé vasuti, kozuti kapcsolatok és az
intermodalis kozlekedési kozpont kialakitdsa
kifejezetten Nyugat-Eurdpai elérhetGségi
viszonyokat teremt E-D, K-Ny
metszéspontjaban.

1) A nagyvarosok kozotti fekvés elszivja
fiatalokat, a térségi munkaerét és a
szolgdltatdk egy részét

2) A varos turisztikai adottsdgainak szintjéhez
megfelel6 idegenforgalmi kiszolgalas még
hidanyos

3) Kifejezetten alacsony szamu széllashely

4) A gazdasagi innovacio gyenge

5) A kdzponton athaladé M8-as ut
,kettészakitja” a varost

6) A torténelmivarosrész épiletallomanyanak
egy része felujitasra szorul

7) Egyes lakdtelepeken tébbgeneracids
hatranyos helyzet( csaladok

8) Koznevelés gyermeklétszama csokken

9) Kisebb, fedett multifunkcionalis varosi
rendezvénytér hianya

10) Hidnyos varosrészi, és lakdtelepi kozosségi
infrastruktura

11) Kézparkok hidnya egyes varosrészeken

12) Meglévé zoldfeliiletek funkcidhianyosak
(kevés jatszotér, sportpalya)

13) Hidnyzé ifjusagi szabadtéri infrastruktura

14) Eléregedés, sok a lakdotthoni ellatdsra
varakozé id6s ember

15) A Raba rekreacids potencidlja nincsen
kell6képpen kihasznalva

LehetGségek ("Opportunities’)

Veszélyek ('Threats’)

1) Az M8-as elkerilg ut kialakitasaval (2020+) a
varost kettévagd ut, Ujra él6 ,, F6éutcava”
alakulhat

2) Kozparkok és elhanyagolt kézterek funkcionalis
fejlesztése

3) A Liktarium, azaz a gyogynovény-bemutato
lendiiletet adhat a helyi termel6knek mingségi
termékek el&allitasara

4) A Raba turisztikai kozosségi rekreacios
haszndlata megerdsodik

5) A most megnyild minGségi szalloda, a
szallashelyek és a vendégek névekvd szama
hozzajarulhat a helyi kulturalis éskozosségi
élet magasabb szint(i fenntarthatdsagahoz

6) KoOzbsség-szervezési és turisztikai

1) ,Alvévarossa” valas - eloregedés, masutt
valé tanulds és munkavallalds miatt
(Szombathely, Zalaegerszeg, Szentgotthard,
Ausztria)

2) Alehetséges szerepl6k nem élnek az
egylttmuiikddésben rejl6 lehetdségekkel

3) A vérosfejlesztés nem tudja megszélitani
afiatalokat

4) Kiils6 forrasokra utaltsag a varos-
rehabilitacidban

5) A kastély és a Varkert megujitasa lelassul,
megall, esetleg elkésziilése utan nem
kerllmegfelelS fenntartd gazdaja.

6) Unids forrasok elmaradasa, a torténelmi
belvaros megujitasa megreked
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humaneréforras fejlesztésével er6sddik a 7) Gazdasagi novekedés Gitemének, a

varos vonzereje foglalkoztatas szintjének a megtorpanasa
7) Innovativ kezdeményezések inditasa a helyi 8) Eurdpa egésze helyzetének hatdsa a
problémdak megoldasara valtozas irdnyaira

8) Kormend és térsége szerves egylttmikodése
megerdsodhet azzal, ha a LEADER program,
valamint a TDM m(kodése kiegésziil a CLLD
tartalmi és szervezeti egylttm(ikodésével

9) A gyakori arviz- és belviz védekezések a
cselekvd szolidaritas gyakorlatdhoz
vezethetnek

10) A vdros XVII.-XX. szazadi polgari, iparos,
kézmilives, nemzetiségi kulturalis és vallasi
hagyomanyainak megujitasa

11) MegerGsodhetnek a két ,,Batthyany-varos”
Kérmend ésNémetujvar (Glissing); Kormend és
testvérvarosai, valamint Kérmend és a tagabb
Karpat-medenceegylttmdikodései

Erdsségek dsszegzése

A SWOT alapjan egyértelm(ien kirajzolddik, hogy a varos a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia soran
a helyi er6forrasokra tud épiteni. Teheti ezt egyrészt a multjabol, térténelmébdl, helyi identitasabadl
hagyomdnyaibdl fakadd egyedildlld, évszazados hagyomanyokra épitve, valamint arra a
kérmendiekben meglévé igényre alapozva, amely eddig is életre hivta az erds civil aktivitast, az
Osszetartd kozosségek mikodését, a gazdag programkindlatot. Mindezt kiegészitheti az az innovativ
szemlélet, amely révén a varosban sikeresen valdsultak meg egyéb, azdta orszagos szinten is
elismerté valt programok (Alteraba fesztival vagy a Kérmendi napok program sorozat). Emellett a jo
megkozelithet6ség két megyeszékhely és Ausztria kdzelsége tovabbi lehetGségeket biztosit arra,
hogy a varos még tobb résztvevét tudjon bevonni a kozosségi, kulturalis és sportéletébe. A SWOT
megallapitasait a munkacsoportokba bevont érintettek véleményén tul a 3.1 Helyzetfeltaras is
aldtamasztja.

Gyengeségek dsszegzése

A gyengeségek kozott elsGsorban olyan tényezk keriltek megfogalmazasra, amelyek nem (csak)
Kérmendre jellemz&ek: az eloregedés és a kiilsé forrasokra utaltsag orszagos problémak, amelyek
természetesen Kormenden is érezhet6ek. Hasonlé a helyzet a leromlott infrastruktira és a
programkinalat hidnyossagai terén (hiszen ezek is nagyrészt a finanszirozas nehézségeibdl adddnak),
bar Kérmenden szamos kulturalis-kozosségi célu helyszin Gjult meg . Am az elséként megfogalmazott
megyeszékhelyek altali fiatalok elszivasa nem a finanszirozason mulik (bar az infrastruktura allapota
ezt is befolyasolja), igy kritikus kérdése a helyi k6zosségi élet megujulasanak, hogy a varos mennyire
tudja megszélitani azon kormendieket (és kilénosen a fiatalokat), akiket eddig nem tudott bevonni a
helyi kozosségi életbe. A megfogalmazott gyengeségek kozil az (eloregedés) alatdmasztdsa
megtaldlhatd a Helyzetfeltards fejezet nyujt tovabbi tdmpontokat. A tobbi gyengeség (fiatalok nehéz
elérhetdsége), (kozosségi terek hidnyossdagai), (finanszirozas nehézségei)) kevésbé szamszer(isithetd
vagy alatdmaszthatd; ezek a munkacsoportokban részt vevé helyi érintettek, kozosségszervezék napi
tapasztalatai alapjan kerilt megfogalmazésra.

Lehetbségek dsszegzése
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A kilsé tényez6k kozott két meghatarozd szempont emelhetd kimegerdsodése, illetve a technoldgia
fejlédése (példaul a kozosségi oldalak pozitiv hatdsainak érvényesiilése) egyértelm(ien lehetGséget
jelent a helyi kozosségek szdmara. A harmadik szempont, Kérmend vonzdbb turisztikai célpontta
valasa is lehet&ségként kerilt megfogalmazasra.

Veszélyek dsszegzés e

A veszélyek kozott kerilt megfogalmazdsra az a két tényez6, amely a gyengeségek kdzott is szerepelt,
mint orszagosan meghatarozo trend: a kiilsé forrasokra utaltsag, illetve az eléregedés fokozddasa
tovabb nehezitené a helyi kozosségi életet. Emellé tarsulnak azon tényezdk, amit a helyi k6zosség
nehezedd kozosségszervezésként fogalmazott meg, amelyeket a ,felgyorsuld vilag” hatasaiként
szoktak emlegetni (generdcids kiilonbségek, stresszes életmdd, a személyes kapcsolatok elsikkadasa,
koz0Osségépités helyett csak alkalmankénti rendezvényszervezés).

A SWOT elemzésben beazonositott tényez6k az egyes helyzetelemzés fejezetek legfontosabb
dllitasaihoz kézvetlentil és konkrétan kapcsolodnak. A szokdsos értelmezéstél részben eltéréen, itt az
erdsségek és a gyengeségek, mint belsé tényezGk jelennek meg, tehdt, mint olyan tényezék, amelyek
megvdltoztatdsa hatdskorében dll a vdros kz6ssége egészének vagy eqgyes vdrosi kézosségeknek — a
jelen CLLD program keretében. A lehetéségek és veszélyek, ennek megfelel6en, a program és a
stratégia szempontjdbdl, inkdbb kiilsé, a stratégia végrehajtdsdban résztvevék dltal nem, vagy csak
erdsen korldtozottan vdltoztathatd tényezének mindsiilnek.

A SWOT elemzés beazonositott tényezdi egyben alapjdt képezik (a munkafolyamatban is alapjat
képezték) a kévetkezs fejezetben beazonositott fejlesztési sziikségleteknek.
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3.4.Fejlesztési sziikségletekazonositasa

Bemutatjuk a fejlesztési sziikségleteket. Indokoltsagukat a helyzetelemzés eredményeként
elkészitett SWOT elemzés tamasztja ald. Ezért az egyes sziikségletek leirdsa utdn jeldljiik, hogy
mely SWOT elem(ek) képezik az alapjat.®

1.Sziikséges a vdrosi kézdsségi szervezetek miikédésének és programjainak tovdbbi erdsitése, az
Orokoélt kulturdlis és k6z6sségi hagyomdnyok megtarté megujitdsa. Sziikséges, hogy a dinamikusan
fejlédd kulturdlis élet meger6s6d6 hatdsa a vdros egészére kiterjedjen, beleértve a vdros periféridlis
terlileteit, és belsé periféridit. A vdroson beliili egyiittm(kédési készségre alapozva, az erds és
eréforrdsgazdag kezdeményezések és szervezetek kézremiikédése sziikséges az eréforrdshidnyos, és
kevésbé dinamikus szervezeti kérnek, valamint az ilyen tematikus és miikédési teriileteknek a
megerdsitéséhez.E1;Gy1;,Gy14;V3;V7

2.5ziikséges a veszélyeztett csoportok, kiilbndsen a gyermek- és ifjusdgi réteg, a fogyatékkal élék,
valamint az id6sek vdroson beliili helyzetének a javitdsa, szamukra célzott, akdr a generdcick
egylittm(ikbdésében, akdr a veszélyeztetett csoportok szdmdra egylittesen is hozzdférheté
tevékenységek kialakitdsa. Az évtizedes kdéznevelési miihelyek erdsségeire épitve, sziikséges az
innovativ (pl. informdlis vagy iskolan kiviili) nevelési formdk megerdésitése, hogy a kérmendi nevelési
intézmények vonzereje, gyermekeket megtarto ereje tovabb névekedjék.E1;E6;E7;E9;Gy1,Gy14

3.Sziikséges a vdros dntevékeny és kb6zbsségi kulturdlis, miivészeti vagy sport szervezetei
tevékenységének a tamogatdsa, annak érdekében, hogy Kérmend megtarto ereje, elsGsorban is a
fiatalokat megtarto ereje er6sédhessen.E1;,E6;Gy1;Gy6;Gy7;Gy9;Gy10;Gy11,Gy12;Gy13;Gy14;Gyl5

4.Sziikséges a koz6sségi életet és a helyi gazdasdgot tdmogatd szervezeti kapacitdsok és
kompetencidk megerdsitése, annak érdekében, hogy a varos mind a munkaerét-, mind az idetelepiilt
szolgdltatdsokat megtarto ereje megerdsddhessen. Sziikséges a gyermek és fiatal korcsoportok
bevezetése a vdrosi kézmlives hagyomdnyokban a vdrosi, és a vdrosi iparos identitdsok
megerdsitésére.E1;E6;E7;E9;Gy1,;Gy6;Gy7;Gy9;Gy10;Gy11,Gy12;Gy13;Gy 14,Gy15;V1;V3;V7

5.Sziikséges a vdroskérnyéki turizmus-, és vidékfejlesztési folyamatokkal szervesebb kapcsolatok
kialakitdsa, a vdrosi és vdroskérnyéki fejlédési folyamatok erdsebb egymdsra hatdsa, akdr
fokozottabb szervezeti integrdcidja. A helyi kulturdlis 6rékség él6 dpoldsa sziikséges, benne az emberi
eréforrdsnak, és a kompetencidknak megerdsitésével, annak érdekében, hogy megerdsitsiik a
turisztikai kindlatot és szolgdltatdsaink minéségét.E7;E9;V1

6. Sziikséges, hogy a személyes és kbzdsségi életben megmutatkozo vdltozdsok tovdbbgyliriizzenek az
érintett tematikus és vdrosrészi kbzdsségek tdrgyi és infrastrukturdlis feltételeinek a javuldsdban
is.E1;E6;E7;E9;Gy1,Gy6,Gy7;Gy9;Gy10;Gy11,Gy12;Gy13,;Gy14;

7.Mindenekelétt, sziikséges egy vdrosi kézepes nagysdgu, 100-150 résztvevé/nézé fedett, modern
kbzosséqi és kulturdlis tér, amely a helyi k6zésségszervezés fokuszpontjdul szolgdlhat. Sziikséges az
Ovdros épliletdllomdnydnak tovdbbi felujitdsa, hogy a vdroskép és a vdrosiassdg érzete tovdbb
javuljon.Gy6;Gy8;L2

SE: erdsség, Gy: gyengeség, L: lehetBség, V: veszély. igy pl. A ,,Gyl” jelzés, az el6z6 fejezetben, a SWOT
elemzésben felsorolt 1) sorszamu gyengeséget jelenti, mint a sziikséglet indokoltsdagdt.
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8.5ziikséges a kbzdsségi élet szamos kisebb (fedett) szinterének a megujitdsa, példdul a FelsGberki
kultdrhaz részleges feldjitdsa,; edzé- és foglalkoztatd terek kialakitdsa sport és kulturdlis egyesiiletek
részére (pl. a Korona-témb volt butoraktdrdnak erre a célra térténd dtalakitdsdval, lutherdnus
kézosségi hdz részleges felujitdsa, a mivel6dési hdz ké6zdsségi tereinek részleges feldjitdsa,
probatermek- és edzétermek részleges vagy teljes felujitdsa).Gy9;Gy10;L2

9.Sziikséges az egyes lakotelepeken vagy periféridlis varosrészeken (pl. Kisamerika, az un. Szigony
utca, Alséberki-, Felséberki és Horvdatnddalja vdrosrészek, Rdba-parton) hidnyzd kézparkok, funkcio-
hidnyos szabadtéri kézterek, jatszoterek és sportpdlydk megujitdsa — a helyi egyeztetési forumokon
javasolt kéz6sségi pl. ijfusdagi, sport, rendezvény-terek széles kérének a kialakitdsa; utcabutorok,
taldalkozdsi- és foglalkozdsi berendezések installdcioja — a vdrosrészi k6zdsségi aktivitdsok sziikséges,
legaldbb minimdlis feltételeinek a megteremtése.Gy6;Gy9;Gy10;Gy11,Gy12,Gy13

10.Sziikséges bizonyos intézményi szolgdltatdsi feltételek javitdsa, pl. az idések hdzdban és a
fogyatékkal €él6k nappali elldtdsdban az iinnepekre, kézdsségi foglalkozdsokra alkalmas szabadtéri
fedett foglalkoztato helyiség kialakitasa. Kiemelten sziikséges a vdros nagyrendezvényeinek teret ado
Szabadsdg-tér szabadtéri rendezvényszervezési infrastrukturdjanak a megdjitasa (pl. mobil fedett
szinpadtér megvdsdrldsa).Gy11;Gy12;Gy13;Gy15

11. Az épitési beruhdzdsokon kiviil sziikséges a k6zOsségi szervezetek és kezdeményezések
eszkéztdrdnak, tdargyi-, és berendezési feltételeinek a megerdsitése (pl. hangszertdr, jelmezek, kottdk,
felszerelések, vagy akdr helyi termék értékesitésére alkalmas pultok beszerzése).Ezzel az intézkedéssel
a vdros erdsen Osszekapcsolddhat a  vdroskérnyék  vidék- és  kbzOsség-fejlesztési
kezdeményezéseivel.E1

A kévetkezb két sziikséglet, a helyzetelemzésbél szervesen kévetkezGen meriil fel, bar a stratégia
jelenlegi fdzisaban kézvetleniil nem ké6tédik hozzdjuk beavatkozds. Ugyanakkor, amennyiben
lehetdség lesz a stratégia tovdbbfejlesztésére, mdr most megdllapithatd, hogy mindkét sziikségletre
valo megfelelé vdlasz a kévetkezd fazis kulcsfontossdgu beruhdzdsdt képezi. Ezért szerepeltetjiik itt
Oket:

12.Sziikséges tovdbbd,a CLLD Stratégidnak még részét nem képezd ugyanakkor ahhoz szinergikusan
kapcsolddd, Batthydny Kastélyegyiittes Orségépiiletek felujitdsa és ezdltal a Kérmendi Kulturdlis
Kézpont Miivel6dési Hdz funkcidinak a Kastélyegyiittesbe helyezése (300 millio forint).GY6, V4

13.Sziikséges tovdbbd,a CLLD Stratégidnak még részét nem képez6 ugyanakkor ahhoz szintén
szinergikusan kapcsolodo,a Kastélyegyiittes teriiletén kialakitott, haszndlaton kiviili, volt ipari
épliletek elbontdsa (barnamezds teriilet rekonstrukcidja), és a helyén a Kastélyudvar és a Vdrkert
kézott térségi jelentGségli, mobil- fedésli Vdrosi Szabadtéri Rendezvénykézpont kialakitdsa (300 millié
forint).GYe6, V4
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4. A stratégia jovoképe

KORMEND —
AHOL A KULTURA ALAPVETES, ES
ELETTEL HATJA AT A KOZOSSEG ES A HELYI GAZDASAG FEJLODESET IS!

KOZEPTAVU RESZCELJAINK:

KORMEND -

- dinamikusan fejl6d6 kisvaros,

- amelymegujulasat kiemelkedd adottsagaira, igy a Batthyanyakés a Raba természeti
Orokségére alapozza,

- amely megerdsiti gazdasagi, vidékfejlesztési és turisztikai térségi szerepvallaldsat a
VasiHegyhat és a harmashatar-térségbenis — kihasznalva megujulé kdzlekedési kapcsolatait,

- ahol ahelyi kdzosségi fejlesztési stratégianak koszonhetSen a kozosségi élet minésége a varos
egyik elsédleges megtarto erejévé valik,

- ahol vonzé a vérosi |ét minGsége és folyamatos fejl6dése, az itt él6 és idetelepiilé fiatalok, a
vallalkozék, a munkavallaldk és a munkaltaték szdmara egyarant.

5. A stratégia célhierarchiaja

Atfogé célok:
A varos megtarto erejének a megerdsitése
A helyi kulturalis 6rokségre épiil6 identitas megerdsitése
A veszélyeztetett kormendi rétegek és varosi kozosségek felzarkoztatasa

Specifikus célok:
A varos gazdasagi és tarsadalmi megtarto erejének a megerdsitése
A varosi és varosrészi kozosségi identitas és kozosségi élet megerdsitése
A varosi kulturalis-, k6zm{(ivel6dési- és sport-élet magasabb szintl konszolidacidja
A gyermek- és ifjusdagi-, a fogyatékkal é16-, valamint az id6s csoportok varoson beliili helyzetének
javitasa

A specifikus célokhoz tartozo javasolt eredményindikdatorok:

varos gazdasagi és A fejlesztéseknek és programoknak
tarsadalml megtarté erejének koszonhetéen megtartott vagy létrejové

a megerGsitése munkahelyek szdma
A varosi és varosrészi A programok altal érintett és résztvevd minimum 1500
kozosségi identitas és kormendi lakosok szama, mindGsszesen fé
kozosségi élet megerGsitése
A varosi kulturdlis-, A kozOsségi célra megluijitott zart terek minimum 200
kézmivel6dési- és sport-élet nagysaga (m2) m2;
magasabb szintd minimum
konszolidacidja A kOz06sségi célra megujitott szabadtéri 600 m2

terek nagysdga, mindosszesen (m2) (ebbdl 2022-ig:

min. 200 m2)
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A gyermek- és ifjusagi-, a Fejlesztésekkel érintett és a programban 400 f6
fogyatékkal él6-, valamint az résztvevd gyermekek és fiatalok,

id&s csoportok varoson belili fogyatékkal él6k és id6sek szama

helyzetének javitasa minddsszesen

A minden specifikus célhoz kapcsolodo ESZA indikdtorok,
amelyek program-specifikus eredménymutatoként is megjelennek:

PR15 A HKFS végrehajtds keretében megljitott kbézdsségi tereket rendszeresen igénybe vevé
lakossdg ardnya (%) — 20%

PR16 A kézdsségi, szabadidds, kbézszolgdltatdst nyujto terekkel és Iétesitményekkel valé lakossdgi
elégedettség (pontérték) novekedés. Azaz a bazisértékhez képest pozitiv vdltozds.

PR23 Intézmények szama, amelyben nétt a Iatogatottsdg a program elé6tti idészakhoz képest (db) —
1db

Beavatkozdasok (miiveletek)(13. ERFA; 4-5 ESZA):

. Kulturalis és kdzosségi terek infrastrukturalis fejlesztése (ERFA); ezen beliil:

1. Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztéseSzabadtéri nyitott és fedett kbzosség-
szervezési terek felljitasa és kialakitasa
2. Kozosségitevékenységek felszerelés-, és eszkoz-fejlesztése

Il Helyi k6z0sségszervezési tevékenységek (ESZA); ezen beliil:

3. A helyi gazdasagi, lakossagi kozosségek aktivitasanak erdsitése az izolalt egymassal kevéssé
érintkezd csoportok (kiilonos tekintettel az Ifjusagi , fogyatékkal élGk, id6sek) kapcsolatokban
rejlé szinergikus lehetG6ségek feltarasa, kihasznalasa

4. EgyuttmUikodési programok

A célhierarchia indokldsa

A HACS keretében a SWOT elemzés nyomdn beazonositott sziikségletek megvitatdsa kézben
hatdrozottan megformdlodott a stratégia jévéképének a kulcsa: a kultura a magja a helyi gazdasdgi
és kGzosségi élet megujitdsanak, ezért ez fog dlini a jévékép kézéppontjdban.

A hdrmas dtfogo célkitlizés ebbdl kévetkezik, azaz a kulturdlis 6rékségre épiil6 identitds er6s6dése
akkor gylimélcs6z6, ha emellett er6sédik a vdros gazdasdgi megtarto ereje, valamint tdrsadalmi
kohézidja is.

A specifikus célok pedig az atfogo célokon beliil azt a fokuszadlldst jelentik, ami lehetévé teszi, hogy a
stratégia fokuszdltan, az dtfogo célokon beliil beazonositott legfontosabb egyes specifikus célok
megvaldsuldsdra, eséllyel térekedjék. igy keriilt sor a veszélyeztetett rétegeken beliil a 3 célcsoport
kivdlasztdsdra, és a tobbi specifikus cél beazonositdsdra.

A célhierarchia kohézidja lehetévé tette olyan beavatkozdsok kérének a kijel6lését, amely szervesen
és szorosan kétédik a célokhoz, azok megvaldsitdsdt valéban szolgdlni tudja.
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A kultdra megtartd ereje:A vdros k6zdsségi és kulturdlis hagyomdnyainak, értékeinek megdérzése
mellett azok megujitdsa, bévitése

Kérmend rendkiviil erés torténelmi és kulturdlis gyékerekkel és hagyomdnyokkal bir mind a mai
napig, melyek megdrzése, dpoldsa nagyon fontos a vdros és lakosai szadmdra. Ugyanakkor az is
megdllapithatd, hogy a felnévekvé fiatal generdcio gyakran nem érti ezen hagyomdnyokat, szadmos
fiatal nem ismeri és nem Idtja, hogy miért fontos azok évdsa. Eppen ezért rendkiviili jelent6séqli ezen
évszdzados Orbkség éltetése mellett az értékek ujragondoldsa, mai kérnyezetbe helyezése és
ujabbakkal térténd bévitése a vdros dltal . Kérmend olyan hely kivan lenni lakosai szdmdra, ahol a
hagyomdnyok Grzése és modernizmus egyardnt fontos, lakosai pedig nyitottak mindkett6
befogaddsdra.

Mindehhez a vdros a digitdlis technoldgia nyujtotta lehetGségekkel kivanja a fiatalokat aktivizdlni, az
uj, innovativ étletek megsziiletését észténozni és ezzel egylitt az idésebb korosztdlyt is kézelebb vinni
a XXI. szdzadi, ,fiatalos” értékekhez. Természetesen e célkitlizés erGteljes kapcsolatban dall a SWOT
analizisben gyengeségek kézott emlitett fiatalok elvandorldsa és veszélyként emlitett ,,alvévdrossa”
vdlds veszélyeztetettségének megsziintetésére, hiszen a kiilénb6z6 generdcidk kézti elszigeteltség
megsziintetése, az interakcio megteremtése lehetéveé teszi az értékgyarapitds megvaldsuldsdt.
Gazdasagi aktivitas: A kormendiek szellemi, fizikai és gazdasdgi aktivitdsdnak névelése

A vdros kézisségi és kulturdlis életét erdsen befolydsolja tdrsadalmi aktivitdsa, melynek megérzése és
intenziv névelése dsszetett modon képezi Kérmend vdros specifikus céljdt.

Kérmend vdrosa a jévében is kiemelt hangsulyt kivan fektetni a fizikai aktivitdsra a lakossdg sportos
és egészséges életmddjdnak feltételeit az ahhoz sziikséges infrastruktura megteremtésével és a
legkiilonfélébb programok szervezésével kivdnja biztositani. Kiemelt figyelmet kap a prevencio és a
szlirések fontossdgdnak hangsulyozdsa, kiilénféle szemléletformdld illetve figyelemfelhivd képzéseken
keresztiil pedig a tudatossdg elGtérbe helyezése.

A fizikai aktivitdson tul rendkiviili moédon fontos azonban a tdrsadalom szellemi aktivitdsdnak
biztositdsa, melyben kulcskérdés a szinvonalas, mindenki szamdra elérheté iskolarendszeren kiviili
oktatds feltételeinek megteremtése az élet minden teriiletén jol hasznosithato tuddsanyagot nyujto
programok létrehozdsa.

Befogadd koz6sség:A nyitottsdg és az egyiittmiikddés tamogatdsa

A vdros kézisségi szervezeteinek és életének megujuldsdban fontos szerepet télt be az innovdcio, a
egymds irdnti nyitottsdg, és az egyliittmiikédés. A Helyi KbzGsségi Fejlesztési Stratégia éppen ezért
Oszténzi a nyitottsdgra valé nagyobb hajlanddsdgot a vdroson beliil és a vdros kéz6sségi életének
egyes szerepldi kézott, illetve mdsok irdnydba, a vdroson kiviil is. A nyitottsdg értelmezheté egyfeldl
infrastruktura nyitottsdga és elérhetdsége tekintetében, illetve az egylittm(ikédésre, megujuldsra vald
nyitottsdgként is. A stratégia kiemelten kezel minden olyan kezdeményezést, amely a nyitottsdg és
egylittm(ikédés felé mutat és annak feltételrendszerét (a kiilbnbéz6 civil szervezetek és azok
vezetbinek illetve énkénteseinek a kapacitdsfejlesztését, tuddsanyagdnak fejlesztését, dtaddsdt,
kommunikdcidjat és az egyiittmiikédés kiilénb6z6 forumait) erdsiti, illetve teremti meg.

A specifikus célok és beavatkozdsok/miiveletek kapcsoléddsa:
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L2 8 4
X X X X

1. Kulturdlis és kdzosségi terek infrastrukturalis fejlesztése

3.  Szabadtéri nyitott és fedett kozOsség-szervezési terek feldjitdsa és X X X X
kialakitdsa

4.  Kozosségi tevékenységek felszerelés-, és eszkoz-fejlesztése X X X

5. A helyi gazdasagi , lakossagi kozosségek aktivitasanak erésitése az X X X X

izolalt egymassal kevéssé érintkezd csoportok (kilonos tekintettel
az Ifjusagi , fogyatékkal él6k, id6sek) kapcsolatokban rejlé
szinergikus lehetdségek feltarasa, kihaszndlasa
8. EgylttmUkodési programok X X X X

6 Egy beavatkozas/mlivelet természetesen tébb specifikus célhoz is hozzéjarulhat.
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6. Cselekvési terv

6.1

%

A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Kulturdlis és kdzosségi terek infrastrukturalis
fejlesztése

Kulcsprojektek: nincs

Indoklds, aldtamasztds: Sziikségletek kéziil kiemelten: 8., valamint: a 3., 4., 6.6s 9.
sziikséglet enyhitése; valamint SWOT: ,hidnyos vdrosrészi, lakdtelepi kbz6sségi
infrastruktura”

Specifikus cél:

a. Avdros gazdasdgi és tdrsadalmi megtarto erejének a megerdésitése

b. A vdrosi és vdrosrészi kézosségi identitds és k6zdsségi élet megerdsitése

c. Avadrosi kulturdlis-, kzm(ivelGdési- és sport-élet magasabb szintii konszoliddcidja
A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

a) Kozosségi, kulturdlis terek, épuletek és kiszolgdld helységeinek infrastrukturdlis
fejlesztése, korszerUsitése, részleges vagy teljes felljitasa kozosségi funkcid erfsitése
érdekébe

b) Szabadtéri, nyitott kozosségi terek, létesitmények kialakitasa, megujitasa.

Kiegészito jelleg, lehatdrolds: Szinergikusan kapcsolddik a HKFS stratégia 3.2.3. pontjdban
ismertetett kérmendi Széchenyi 2020 pdlydzatok tevékenységeihez.Mds,ismert pdlydzati
forrdsbdl nem tdmogathato.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: 6nkormdnyzat, kéltségvetési szervek, , akiknek a fent
jelélt ingatlan sajat tulajdonukban van, vagy legkésébb a tdmogatdsi kérelem benyujtdsdnak
idépontjaban hosszu tavu (min. a projekt fenntartdsi id6szak végéig) bérleti vagy haszndlati
szerzddéssel rendelkeznek felette.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:
a. a helyi k6zésséqi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd fejlesztések
b. djszerti, innovativ fejlesztések
c. integrdlt beavatkozads
d. hozzdjarulds a vdros népességmegtarto erejéhez
e. fejlesztés a helyi k6zdsséqg aktiv részvételével valosul meg

f.  fejlesztés és miikédtetés kltséaghatékony
Indikativ tdmogatdsi 6sszeg: minl millio forint — max. 103millié forint/pdlydzat
Tervezett forrds: 103millio forint, ERFA

10. Forrds iitemezése: Az 103millié forint keretésszegdi, elsé CLLD iitem keretében,
11. A megvaldsitds tervezett iddintervalluma: A miivelet megvaldsitdsdnak becsiilt kezdete:

1.

1.
2.

2020. oktober; a miivelet megvaldsitdsdnak becsiilt vége: 2022 december.

A beavatkozdsi teriilet/miivelet _megnevezése: Szabadtéri nyitott és fedett koz6sség-
szervezési terek feldjitdsa és kialakitdsa
Kulcsprojektek:nincs.
Indoklds, alatamasztds: Sziikségletek kéziil kiemelten: 9. és 10, valamint: a 3., 4., és 6.
sziikséglet enyhitése; valamint SWOT: ,hidnyos vdrosrészi, lakdtelepi kbzGsségi
infrastruktura”;, ,Egyes lakotelepeken tdébbgenerdcios, hdtrdnyos helyzetii csalddok”;

2

,Kbzparkok hidnya egyes vdrosrészeken”; ,Meglévé kézparkok funkciohidnyosak (kevés
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jatszotér, sportpdlya)”; ,Hidnyzd szabadtéri ifjusdgi infrastruktura”; ,a Rdba rekredcios
potencidlja nincsen kell6képpen kihaszndlva”

3. Specifikus cél:

a. A vdrosi és vdrosrészi kézdsségi identitds és k6z6sségi élet megerdsitése

b. A vdrosi kulturdlis-, k6zm(vel&dési- és sport-élet magasabb szintii konszoliddcidja

c. A gyermek- és ifjusdgi-, a fogyatékkal él6-, valamint az idGs csoportok vdroson beliili
helyzetének javitdsa

4. A helyi felhivdasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

a. szabadtéri k6z6sségi terek rendezése, jatszotér kialakitds, sport-pdlydk rendezése és
kialakitdsa, ifjusdgi kerékpdros vagy gérkorcsolya-pdlya kialakitdsa,

szabadtéri, nyitott és fedett kbzisségi szinterek épitése, kialakitdsa, bévitése (pl.

kemence, fedett szinpad, pajta, fedett taldlkozo- és foglalkoztato-helyek)

kézpark-rész, vagy kézpark rendezése, sziikséges utcabutorok feldllitdsa

telekhatdron beliili és kapcsolodo kéztertiileti kisléptékii infrastruktura-fejlesztés

a fejlesztési tevékenységhez kapcsolodo tereprendezés, parkositds

a fejlesztési tevékenységhez kapcsolodoan sziikséges eljdrdsi, hatdsdgi engedélyek,

dijak, lgyvédi kéltségek, miszaki ellenérzés (kizardlag a 4.a)-c) pontok szerinti

kiaddsok valamelyikével egyiitt).
g. a kialakitott k6zésségi terek miikédtetését segité berendezések, felszerelések, tdargyi
eszkbzok.

5. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Szinergikusan kapcsolddik a HKFS stratégia 3.2.3. pontjdban
ismertetett kérmendi Széchenyi 2020 pdlydzatok tevékenységeihez, kiilbnésen a TOP
Turisztika, és TOP Z6ld vdros pdlydzathoz. Mds, ismert pdlydzati forrdsbél nem tadmogathaté.

6. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Gnkormdnyzat, kéltségvetési szervek, civil
szervezetek,gazdasdgi tdrsasdgok, egyhdzak, akiknek a fent jeldlt ingatlan sajdt
tulajdonukban van, vagy legkésébb a pdlydzat benyujtdsdnak idépontjdban hosszu tavu (min.
a projekt fenntartdsi idészak végéig) bérleti vagy haszndlati szerzédéssel rendelkeznek
felette, vagy rendelkeznek Kérmend Vdros Onkormdnyzata részérél kézteriileten
megvaldsitott fejlesztésre engedéllyel; valamint vdllalijgk, hogy a fenntartdsi id6szakban
évente legaldbb 2 eseményt tartanak a fejlesztés helyszinén.

7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

a. a helyi k6zésséqi fejlesztési stratégidhoz illeszkedé fejlesztések

ujszerd, innovativ fejlesztések

hozzdjdrulds a vdros népességmegtarto erejéhez

elényt élvez a tébb szervezet bevondsdval megvaldsulo fejlesztés

elényt élvez az elmaradott vagy periférikus, vagy ITS akcioteriileti vdrosrészek

kézosséqi infrastrukturdja

f. elényt élvez a gyermek-, ifjusdgi csoportok, a fogyatékkal él6k és az idések helyzetét
javito fejlesztések
8. Indikativ tdmogatdsi 6sszeg: min. 0,5 millié forint — max. 7,5 millié forint/pdlydzat
9. Tervezett forrds: 19,25 millio forint, ERFA
10. Forras iitemezése: Az 19,25 millid forint keretdsszegd, elsé CLLD iitem keretében

A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: A miivelet megvaldsitdsdanak becsliilt kezdete: 2018.

mdrcius; a miivelet megvaldsitdsdnak becsiilt vége: 2020. december.

S

oo
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Ill. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Kézdsségi tevékenységek felszerelés, és
eszkoz-fejlesztése

1. Kulcsprojektek: nincs.

2. Indoklds, alatamasztds: Sziikségletek koziil kiemelten: a 11., valamint: a 3., 4., és 6.
sziikséglet enyhitése; valamint SWOT: , Tapasztalattal és multtal rendelkezé civil szféra,
erds sportélet, és vdrosi k6z6sségi hagyomadnyok”;

3. Specifikus cél:
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a. A vdrosi és vdrosrészi k6zdsségi identitds és k6z6sségi élet megerdsitése
A vdrosi kulturdlis-, k6zm(vel&dési- és sport-élet magasabb szintii konszoliddcidja
c. A gyermek- és ifjusdgi-, a fogyatékkal él6-, valamint az idGs csoportok vdroson beliili
helyzetének javitdsa
4. A helyi felhivdasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:
a. ko6zbsségi tevékenységekhez sziikséges berendezések, felszerelések, tdrgyi
eszk6z6k, anyagok beszerzése. Haszndlt eszk6z vdsdrldsa is lehetséges.

5. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Szinergikusan kapcsolddik a HKFS stratégia 3.2.3. pontjdban
ismertetett kérmendi Széchenyi 2020 pdlydzatok tevékenységeihez;, valamint a Kérmend
térségi Leader pdlydzatokhoz. Mds pdlydzati forrasbol nem tdmogathato.

6. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: civil szervezetek, kbzdsségi és sport-egyesiiletek, akik
vdllaljak, hogy a pdlydzati idészakban legaldbb 2 k6zé6sségi célu eseményt tartanak.

7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

a. a helyi k6zésséqi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd fejlesztések

b. djszerti, innovativ fejlesztések

c. hozzdjarulds a vdaros népességmegtarto erejéhez

d. elbényt élvez az elmaradott vagy periférikus, vagy ITS akcioteriileti vdrosrészek
kézosséqi infrastrukturdja

e. elényt élvez a gyermek-, ifjusdgi csoportok, a fogyatékkal él6k és az idGsek
helyzetét javito fejlesztések

8. Indikativ tdmogatdsi ésszeg: min. 0,2 millié forint — 1,5 millié forint/pdlydzat

9. Tervezett forrds: 7 millio forint, ERFA

10. Forras iitemezése: Az 7 millio forint keret6sszegdi, elsé CLLD i(item keretében

11. A megvaldsitds tervezett idbintervalluma: A miivelet megvaldsitdsdnak becsiilt kezdete:
2018. mdrcius; a mlivelet megvaldsitdsdnak becsiilt vége: 2020. december.

IV. A helyi gazdasagi , lakossagi k6z6sségek aktivitasanak erGsitése az izolalt egymassal kevéssé
érintkez6 csoportok (kiilonos tekintettel az |Ifjusagi , fogyatékkal él6k, iddsek)
kapcsolatokban rejl6 szinergikus lehet6ségek feltarasa, kihasznalasa

1. Kulcsprojektek: nincs.

2. Indoklds, alatamasztds: Kérmend vdrosdra jelenleg a tdrsadalom atomizdléddsa jellemzé
az orszdgos és vildgszinti trendekkel 6sszhangban. 1zoldlt, egymdssal a lehetségesnél
joval kevésbé érintkezd kisk6zésségek jellemzdek, igy a kapcsolatokban rejlé szinergikus
hatdsok lehetdségei kihaszndlatlanok.Kérmenden mind a zene-, tdnc és képzémlivészet,
mind a sport élet szereplGi vildgszinvonalu és sikereket érnek el, az egymdssal és a lokdlis
kézosségekkel valo kapcsolatuk ugyanakkorjelentésen javithato volna, igy a tdrsadalmi
és pénziigyi fenntarthatdsdgot is csak kevéssé tamogatja. Sziikségletek kéziil kiemelten:
0z1.2. 3.4.és 5., valamint: az 1.,2., a 4., és 6. szlikséglet enyhitése; valamint SWOT:
Ltapasztalattal és multtal rendelkezd civil szféra, erds sportélet és vdrosi k6z6sségi

2

hagyomdnyok”; ,feltérekvd, dinamikusan fejl6dé kulturdlis élet”;lehetbség: az ,,innovativ
kezdeményezések inditdsa a helyi problémdk megolddsdra”; ,,vdroson beliili
egylittmlikédésre vald készség”; , vdrosfejlesztés intenzitdsa erésédik”; , innovativ
kezdeményezések inditdsa a helyi problémdk megolddsdra”; veszély: ,,alvévdrossad vdlds,
mdsutt vald tanulds és munkavdllalds miatt”
,a nagyvdrosok kézétti fekvés elszivia a fiatalokat, a térségi munkaerét és a szolgdltatok
egy részét”; lehetéség: az ,innovativ kezdeményezések inditdsa a helyi problémdk
megolddsdra”; , Eléregedés, sok a lakdotthoni elldtdsra varakozo idés ember”
3. Specifikus cél:
a. Avdrosi kulturdlis-, kzm(ivelGdési- és sport-élet magasabb szintii konszoliddcidja
b. A kézdsségi tuddsok kézotti szinergidk érvényre juttatdsa a kozdsségek

kézti egyiittmiikddéseken keresztiil
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c.A vdros gazdasdgi és tdrsadalmi megtarto erejének a megerdsitése

4. A helyi felhivdasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

a.

b.

g.
h.

i

kulturdlis, kézmdiivel6dési, sport és szabadidbs programok, rendezvény-sorozatok,
foglalkozdsok

a programokhoz kapcsolédd szdrazféldi személy és teherszdllitdsi szolgdltatds
kéltsége

a tevékenységhez kapcsolodoan sziikséges eljdrdsi, hatdsdgi engedélyek, dijak,
tgyvedi koltségek; marketing és informdcios kiadvdnyok készitése (kizdardlag a
4.a)-d) pontok szerinti kiaddsok valamelyikével egyiitt)

a programokhoz sziikséges anyagok, kis értékii eszk6z6k beszerzése, legfeljebb a
tamogatds 15%-ig.

helyi gazdasdgi képességeket erdsité programok, rendezvény-sorozatok,
foglalkozdsok

képzések, tanulmdnyok készitése, vdrosi kbzisségi részstratégidk készitése (pl.
turistdk kézdsségi fogaddasdanak maodjairdl)

programok, rendezvény-sorozatok, foglalkozdsok fogyatékkal él6k részvételével
programok, rendezvény-sorozatok, foglalkozdsok idGsek részvételével

5. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Szinergikusan kapcsolodik a HKFS stratégia 3.2.3.
pontjdban ismertetett krmendi Széchenyi 2020 pdlydzatok tevékenységeihez. llyen célu
tdmogatds és tadmogatott tevékenység nincs mdsik operativ programban. Az NKA kiirdsai
ehhez képest tul szakma-specifikusak.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: nkormdnyzat, kéltségvetési szervek, civil
szervezetek,gazdasdgi tdrsasdgok, kézdsségi és sport-egyesiiletek, egyhdzak, akik
vdllaljgk legaldbb 3 nagyobb programvagy egy ehhez mérheté dtfogoé programsorozat
megvaldsitdsat.

7. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

6.

8.

a.

b.

Q@ ™0 a0
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a vdros kulturdlis, iparos és kézmiives 6rokségét dpold, megqujito, a vdrosi,
vdrosrészi identitdst erdsité tevékenységek

nagy vdrosi valamint kis vdrosi, varosrészi kbzosségeket megerdsité programok
és izoldlt kézdsségek bemutatkozdsdt eldsegité illetve kézdsségi részvételre
mozgosito pdlydzatok

a helyi k6zésségi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd fejlesztések

hozzdjdrulds a vdros népességmegtarto erejéhez

minél komplexebb és innovativ pdlydzatok

elényt élveznek a vdros kiemelt rendezvényei

elényt élvez a tobb szervezet egyiittmiik6désével, vagy tébb vdrosrészt érintéen
megvaldsulé programok

elényt élvez a tébb generdciot és veszélyeztetett csoportot megszolité pdlydzat
elényt élvez a k6zhasznu foglalkoztatdsi programelemet tartalmazo pdlydzat
Ujszer(i, innovativ fejlesztések

Hozzdjdarulds a vdros népességmegtarto erejéhez

a gyermek-, ifjusdgi csoportok, a fogyatékkal él6k és az idb6sek helyzetét javito
fejlesztések

Indikativ tdmogatdsi 6sszeg: min. 0,5 millié forint — 45 millié forint/pdlydzat

9. Tervezett forrds: 73 millié forint, ESZA

10. Forras iitemezése: Az 73 millio forint keret6sszegd, elsé CLLD (item keretében

11. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: A miivelet megvaldsitdsdanak becslilt kezdete:
2018. marcius; a miivelet megvaldsitdsanak becslilt vége: 2020. december.
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V.

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Eqyiittmiikédési programok

1. Kulcsprojektek: nincs

2. Indoklds, alatamasztds: Sziikségletek kéziil kiemelten: az 1., 2. és a 3., valamint: a 4.,
és 6. sziikséglet enyhitése; valamint SWOT: ,Kérmendi székhelyli turisztikai és
vidékfejlesztési integrdcio a kistérségben” ”"Megerdsédhetnek a két Batthydny vdros
(Kérmend és Németujvdr), K6rmend és testvérvdrosai, valamint Kérmend és a tdgabb
Kdrpdt-medence egylittmiikédései”;

3. Specifikus cél:

a.
b.

C.
d.

A vdros gazdasdgi és tdrsadalmi megtarto erejének a megerdsitése

A vdrosi kulturdlis-, kézmiivel6dési- és sport-élet magasabb szintii
konszoliddciéja

A vdrosi és vdrosrészi k6zdsségi identitds és k6z6sségi élet megerdsitése

A gyermek- és ifjusdgi-, a fogyatékkal €élé-, valamint az idGs csoportok
vdroson beliili helyzetének javitdsa

4. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

a.

b.

g.

programok, rendezvény-sorozatok, foglalkozdsok a kérmendi jardson beliili
egylittmiikédésre

programok, rendezvény-sorozatok, foglalkozdsok belféldi, mds vdrosi és
vidéki kz6sségekkel vald egylittmikédésre

programok, rendezvény-sorozatok, foglalkozdsok kiilféldi vdrosi és vidéki
kébzosségekkel, kilbnésen  a  testvérvdrosi  kbézdsségekkel  valo
egylittm(ikédésekre

a programokhoz kapcsolddd szdrazféldi személy és teherszdllitdsi
szolgdltatds kéltsége

a programokhoz kapcsolddad szdllds és étkezési kbltségek

a tevékenységhez kapcsoléddan sziikséges eljdrdsi, hatdsdgi engedélyek,
dijak, lgyvédi kéltségek; marketing és informdcids kiadvdnyok készitése
(kizardlag a 4.a)-d) pontok szerinti kiaddsok valamelyikével egyiitt)

a programokhoz sziikséges anyagok, kis értékii eszkézok beszerzése,
legfeljebb a tdmogatds 15%-ig.

5. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Szinergikusan kapcsolédik a HKFS stratégia 3.2.3. pontjdban
ismertetett krmendi Széchenyi 2020 pdlydzatok tevékenységeihez. llyen célti tamogatdshoz
és a tamogathato tevékenységekhez hasonlé tdmogatott tevékenység nincs mdsik operativ

programban.

6. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: 6nkormdnyzat, kéltségvetési szervek, civil
szervezetek, k6zOsséqi és sport-egyesiiletek, eqgyhdzak.
7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

8.

a.

n a0

a helyi k6zésségi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd fejlesztések

ujszerd, innovativ fejlesztések

hozzdjdrulds a vdros népességmegtarto erejéhez

hdtrdnyos helyzet(i rétegek bevondsa

elényt élvez: a gyermek-, ifjusdgi csoportok, a fogyatékkal él6k és az idGsek
csoportjait érinté programok

Indikativ tdmogatdsi sszeg: min. 0,5 millié forint — 5 millié forint/pdlydzat

9. Tervezett forrds: 10,25 millio forint, ESZA

10. Forras iitemezése: Az 10,25 millid forint keretdsszegU, els6 CLLD (litem keretében

11. A megvaldsitds tervezett idbintervalluma: A miivelet megvaldsitdsdnak becsiilt kezdete:
2018. mdrcius; a mlivelet megvaldsitdsdnak becsiilt vége: 2020. december.

Kimeneti indikdtorok beavatkozdsonként: a tamogatott projektek szama

1. beavatkozads: 2 db
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beavatkozds: 1 db
beavatkozds: 7 db
beavatkozds: 11db
beavatkozds: 2 db
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A helyzetfeltdras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor | Megnevezés Indoklds, Specifikus Tamogathato tevékenységek Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds | Tamo- | Tervezett

-sz. | (legfeljebb  1-2 | alatamasztds cél (legfeljebb 4-5 mondat) lehatdrolds (legfeljebb (ezer gato idéinter-
s20) / | (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb (legfeljebb 4-5- | 1-2 s20) Ft) alap vallum
Kulcsprojekt (K) — | mondat) 1-2 sz0) mondat) (ERFA | (év,
amennyiben ESZA) | honap)
relevdns

1. | ZART KOZOSSEGI | Sziikségletek  koziil | 1.megtartd Szinergikusan 6nkormdnyz | 103.00 | ERFA 2020.
TEREK kiemelten: 8., | er6, o . | kapcsolddik a HKFS at, 0 julius -
FELUJITASA valamint: a 3., 4., | 2.kozosségi | @) KOz0ssegi, kulturalis terek €s | ¢y ppapiq 3 2 3, kéltségvetési 2022.

6..6s 9. sziikséglet | identitas, !(lszolgalo . hely'sege|lnek pontjdban ismertetett | szervek, december
enyhitése; valamint | 3.kultdra, mfrastrljkltulralls ) fejlesztése, | ksrmendi Széchenyi
SWOT: »hidnyos | kézmive- korszerusll'tlelse, reszlegles VaBY | 2020 pélydzatok
vdrosrészi, lakdtelepi | 16dés, sport teljes feluptasa, kbz(’jssegelk altal tevékenységeihez.
kbzOsségi magasabb hasznalt eszkoz6k beszerzése Mads, ismert pdlydzati
infrastruktura” szinten, b) Kozosségek, egyesilletek altal | forrdsbol nem
4.sérilékeny | hasznalt  terek  kozosségi | tdmogathatd.
csoportok funkcioju feldjitasa,
helyzetének | rendezvények infrastukturalis
javitasa, kialakitasa
c) Szabadtéri, nyitott kozosségi
terek, létesitmények kialakitdsa,
megujitasa.

2. SZABDTERI TEREK | Sziikségletek  koziil: | 1.,Megtarté | Szabadtéri k6z6sségi terek Szinergikusan Onkorményz | 19.250 | ERFA 2018.
FELUJITASA  ES | 9. és 10, valamint: a | er§ rendezése, jdtszotér kialakitds, | kapcsolddik a  HKFS | at, marcius —
KIALAKITASA 3., 4., és 6. | 2., KOzOsségi | sport-pdlydk rendezése és stratégia 3.2.3. | koltségvetési 2020.

sziikséglet enyhitése; | identitas kialakitdsa, ifjusdgi kerékpdros | pontjdban ismertetett | szervek, civil december
valamint SWOT: | 3., kultdra, | vagy gérkorcsolya-pdlya kérmendi  Széchenyi | szervezetek,

,hidnyos vdrosrészi, | kozm(ve- kialakitasa. 2020 pdlydzatok | egyhazak

lakotelepi kézbsségi | 16dés, sport | Szabadtéri, nyitott és fedett tevékenységeihez,

infrastruktura”; magasabb kézdsségi szinterek épitése, kilbnésen a  TOP
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,Egyes lakotelepeken | szinten, kialakitdsa, bévitése Turisztika, és TOP Zéld
tébbgenerdcios, 4.sérulékeny | Kézpark rendezése, sziikséges vdros pdlydzathoz.
hdtrdnyos  helyzetii | csoportok utcabutorok feldllitdsa. Mads, ismert pdlydzati
csalddok”; helyzetének | Kisléptékd infrastruktura- forrdsbol nem
,K6zparkok  hidnya | javitasa fejlesztés. tdmogathatd.
egyes Kapcsolddo tereprendezés,
vdrosrészeken”; parkositds.
»Meglévé kézparkok Sziikséges eljardsi, hatdsdgi
funkcié-hignyosak”; engedélyek, dijak, ligyvédi
kéltségek, miiszaki ellenérzés
(4.a)-c) pontokkal egyiitt).
A kbzisségi terek miikodtetését
segité berendezések,
felszerelések.
KOZOSSEGI Sziikségletek  koéziil | 2.kdz0sségi K6zdsségi tevékenységekhez Szinergikusan civil 7.000 ERFA 2018.
ESZKOZOK ES | kiemelten: a 11., | identitas, sziikséges berendezések, kapcsolodik a HKFS | szervezetek, marcius —
FELSZERELESEK valamint: a 3., 4., és | 3.kultura, felszerelések, targyi eszkézok, stratégia 3.2.3. | k6zbsségi és 2020.
BIZTOSITASA 6., valamint SWOT: | kdzm(veld- anyagok beszerzése. Haszndlt pontbeli Széchenyi | sport- december
,Tapasztalattal  és | dés, sport | eszkéz vdsdrldsa is lehetséges. 2020 pdlydzatok | egyesiiletek.
multtal  rendelkez6 | magasabb tevékenységeihez;
civil  szféra, erds | szinten, valamint a Koérmend
sport-élet, és vdrosi | 4.sériilékeny térségi Leader
kbz0sségi csoportok pdlydzatokhoz.  Mads
hagyomdnyok”; helyzetének pdlyadzati forrasbol
javitasa, nem tdmogathata.
A helyi gazdasagi, | Sziikségletek  kéziil: | 1.Megtarto Kulturdlis, k6zm(ivelédési, sport | Szinergikusan 6nkormdnyz | 73.000 | ESZA 2018.
lakossagi az 1.,2., 3., 4. és 5., | er6 és szabadidds programok, kapcsolodik a HKFS | at, marcius —
kozosségek valamint: az 1.,2., a | 2.kdz0sségi rendezvény-sorozatok, stratégia 3.2.3. | kéltségvetési 2020.
aktivitasanak 4., és 6.; valamint | identitas, foglalkozdsok. pontjdban ismertetett | szervek, civil december
er@sitése az | SWOT: ,feltérekvd, | 3.kultura, Szdrazfoldi személy és kérmendi  Széchenyi | szervezetek,
izoldlt egymassal | dinamikusan fejl6dé | kdzmdvels- teherszdllitdsi szolgdltatds 2020 pdlydzatok | k6z6sségi és
kevéssé érintkez6 | kulturdlis és | dés, sport | kéltsége. tevékenységeihez. sport-
csoportok gazdasdgi élet” magasabb Sziikséges eljardsi, hatdsdgi llyen célu tdmogatds | egyesiiletek,
(ktlonos szinten, engedélyek, dijak, ligyvédi és tdmogatott | egyhdzak
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tekintettel az 4.sériulékeny | kéltségek; marketing és tevékenység nincs | /3 program
Ifjusagi , csoportok informacios kiadvanyok madsik operativ | vagy egy
fogyatékkal élgk, helyzetének | készitése ( 4.a)-d) pontokkal programban. ehhez
id6sek) javitasa, egylitt) meérheté
kapcsolatokban Sziikséges anyagok, kis értékdi program/
rejlé  szinergikus eszk6zOk beszerzése, leg-feljebb
lehetdségek a tdmogatds 15%-ighelyi
feltarasa, gazdasdgi képességeket erdsité
kihaszndldsa programok, rendezvény-
sorozatok,
foglalkozdsokképzések,
tanulmdnyok készitése, vdrosi
kézbsségi részstratégidk
készitése (pl. turistdk kbzosségi
fogaddsdnak maddjairdl)
programok, rendezvény-
sorozatok, foglalkozdsok
fogyatékkal él6k részvételével
programok, rendezvény-
sorozatok, foglalkozdsok idGsek
részvételével
5. EGYUTTMUKODE | Sziikségletek  kéziil | 1.megtarté Programok, rendezvény- | Szinergikusan 6nkormdnyz | 10.250 | ESZA 2018.
SI PROGRAMOK kiemelten: az 1., 2. | er6, sorozatok,  foglalkozdsok a | kapcsolodik a HKFS | at, marcius —
és a 3., valamint: a | 2.k6z6sségi kérmendi jardson beliili | stratégia 3.2.3. | kbltségvetési 2020.
4., és 6. sziikséglet; | identitas, egylittmikddésre. pontjdban ismertetett | szervek, civil december
valamint SWOT: | 3.kultura, Programok, rendezvény- | kbrmendi  Széchenyi | szervezetek,
,Kérmendi szék- | kozmUvel6- sorozatok, foglalkozdsok mds, | 2020 pdlydzatok | k6z6sségi és
helyl turisztikai és | dés, sport | belféldi  vdrosi és  vidéki | tevékenységeihez. sport-
vidékfejlesztési magasabb kézosségekkel  valé  egyiitt- | llyen célu | egyesiiletek,
integrdcio a kistér- | szinten, mikédésre. tdmogatdshoz és a | egyhdzak.
ségben”,”Megeré- 4.sérilékeny | Programok, rendezvény- | tamogathato
sédhetnek Kérmend | csoportok sorozatok, foglalkozdsok | tevékenységekhez
és Németujvdr, | helyzetének | kiilféldi  vdrosi és  vidéki | hasonld  tdmogatott
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Kérmend
testvérvdrosai,
valamint a vdros
Kdrpdt-medencén
beliili
egylittm(kddései”

javitasa,

kézdsségekkel,  kiilbnésen a
testvérvdrosi k6zésségekkel valo
egylittmiikédésekre

Kapcsolddo szdrazféldi személy
és teherszdllitdsi szolgdltatds
kéltsége

Kapcsolddo szdllds és étkezés.
Sziikséges anyagok, kis értékl
eszk6z6k beszerzése, legfeljebb
a tdmogatds 15%-ig.

tevékenység
mdsik
programban.

nincs
operativ
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6.2 Egyiittmiikodések

Kérmend a térség jelent6s kézép-eurdpai hatdron dtnyulé a régids agglomerdcio
részekénttermészetes partnere osztrak és szlovén vdrosi térségeknek, kéztiik a kétszomszédos jardsi
kézpontnak Németujvdrnak és Muraszombatnak. Az érintett tdgabb régidban a térség unios
Osszehasonlitdasban is fejlettebb funkciondlis kézpontja Graz taldlhaté, amelyek szamos teriileten az
innovdcio éllovasainak szamit, tébbek kézott a kreativ ipar és a kilénb6z6 vdrosi
kézdsségektemadjdaban.

A kétezres évek ota Kérmend sikeres egyiittmiikédést alakitott ki a kérnyezd és tdavolabbi orszdgok
telepliléseivel is, a testvérvdrosi programok keretei kéz6tt. Ezen testvérvdrosi egyiittmiikbdések
szorosan kapcsolédnak a jelen dokumentumhoz. A KézGsségépités prioritdsdnn beliil a stratégia
egyrészt a kapcsolatépitést (kulturdlis éssport kapcsolatok: kélcsénés vendégszereplések, kulturdlis és
turisztikai tevékenységek,programok 6sszehangoldsa, didkok szdmdra pdlydzatok, vetélkeddk,
hatdron dtnyulé bajnoksdgok, tdborok megrendezése), a nyelvtanulds erdsitésétilletve a
forrdsbevondképességet javito intézkedéseket (pdlydzatok, képzések, koordindcid) tartalmaz. A
prioritdsi tengely célja a térségben él6k kézotti kapcsolatok megszildrditdsa, egy a hatdrondtnyulo
kézdosségi-térségi identitds kialakuldsdnak elémozditdsa szorosan kapcsolodik a kérmendi HKFS-hez.

A vdrosnak kiterjedt testvértelepiilési kapcsolatrendszere van Németorszdgban,Hollandidban,
Ausztriaban, Finnorszdgban, Ukrajndban, Szlovéniabanban és Csehorszdgban is
testvérvdrossalrendelkezik.

Az EU-s partnervdrosok bdségeslehetlséget nydjtanak a vdrosi kz6sségépités, a kulturdlis terek
urbanisztikai vonatkozdsai, akultiragazdasdg épitése terén szerzett tapasztalatok kicserélésére,
kézds akciok, kulturdlisrendezvények, csereldtogatdsok lebonyolitdsdra.

A HACS és a HKFS kedvezd kereteket biztosit ezentapasztalatcserék lebonyolitdsdhoz.

Az egyiittmiikodési programokat megvaldsité beavatkozds operativ kifejtését tartalmazza az el6z6
6.1. fejezet, VIIl. beavatkozds. A részletesebb indokldst és a tervezett egyiittmiikodési
témateriileteket az alabbi szerkezetben fejtjiik ki:

i Egyiittmiikodések — Specifikus cél:

A vdros gazdasdgi és tarsadalmi megtarto erejének a megerdsitése

A vdrosi kulturdlis-, k6zm(ivelddési- és sport-élet magasabb szintii konszoliddcioja
A vdrosi és vdrosrészi kbzisségi identitds és k6zdsségi élet megerdsitése

A gyermek- és ifjusdgi-, a fogyatékkal él6-, valamint az idds csoportok vdroson
beliili helyzetének javitdsa

® a0

2. Indoklas, alatamasztds:

- Sziikségletek koziil kiemelten: az 1., 2. és a 3., valamint: a 4., és 6. sziikséglet enyhitése;

- SWOT: ,Kérmendi székhelyli turisztikai és vidékfejlesztési integrdcio a kistérségben”
“"Megerdsédhetnek a két Batthydny vdros (Kérmend és Németujvdr), Kérmend és
testvérvdrosai, valamint Kérmend és a tdgabb Kdrpdt-medence egylittmikddései”

- 2013-ban Kérmend vdrosa megmérettette magdt a Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos
Szévetsége dltal meghirdetett pdlydzaton az elsé Eurépa Napok rendezvényével. Itt a
helyszini audit, majd a szakérté zsiiri el6tt bemutatott beszamolo prezentdcio eredményeként
mdsodik helyezést értiink el az Eurdpa Tandcs mddszerén alapuldé Példdat ado gyakorlatok
pdlydzatén, a Legjobb Onkormdnyzati Gyakorlatok Programja keretében a Legjobb
testvérvdrosi taldlkozo témakérben.

- A Visegradi Alap programban 4 kézép-eurdpai nemzeti partnerrel kézésen valdsit meg
Kérmend egyiittmiikédési programot.

3. Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei:
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A vdros és a Kérmendi jdrds szervezetei kézétti egylittmiikbdés megerdsitése a kérmendi

CLLD stratégia megvaldsitdsa érdekében;

- A két Batthydny vdros, Kérmend és a ma Ausztrichoz tartozo Németujvdar (Glissing)
egylittm(ikédésének megerdsitése — kiilénésen a kbzésségi és kulturdlis, valamint az ifjusdgi,
a fogyatékkal él6k és az idds csoportok egylittmUikédésével.

- Kérmend és eurdpai testvérvdrosainak egyiittmiikédése, tobbek kézétt a CLLD mddszertan
nemzetkézi tapasztalatainak megosztdsaval;

- Kérmend és a Kdrpdt-medence vdrosi és vidéki k6zésségeinek egylittmiikédése, téobbek k6zott

a kézésségi alapu kulturdlis élet tapasztalatainak megosztdsdval.

Tervezett forrds: 15 millid forint.
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6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Kérmendi Helyi K6z6sség alakuld lilésére 2016. mdjus 23-dn keriilt sor, amely (ilés hatdrozatait
megerdsitette a 2016. junius 15-i lilés. Az akcidcsoport 33 tagszervezetbdl dll. Ezek kéziil 14 tag (42%)
a civil szféra, 11 tag (33%) a kbzszféra és 8 tag (24%) a vdllalkozo szféra képviseldje.

A megalakulo HACS ésszetétele az alabbi:

Név

Képviselt szervezet

H. Voros Marta

Kérmendi Kulturdlis Kozpont

Bebes Istvan

Kérmend Varos Onkormanyzata

Kérmendy-Szalai Mdnika

Kérmend és Kistérsége Onkormanyzati Tarsulds

Szalkai Istvanné

Kérmendi Szocidlis és Informacids Kbzpont

Holldsi Gabor

Kérmendi Rendészeti Szakkozépiskola

Bager Szabolcs

Varosi Vegyeskar Egyesiilet

Korbacsics Tibor

Béri Balogh Adam T4ncegyiittes

Zagorhidi Czigany Akos

Vasi Hegyhat-Rabamente Turisztikai Egyesilet

Hegedds Laszlo

Alteraba Kft.

Legath Tibor

Batthyany Lovasbandérium

Légrady Rita

Szent Gyorgy Kozosségfejlesztd Egyesiilet

Gombasné Nardai Ibolya

Vas Megyei Kormanyhivatal Kérmendi Jarasi
Hivatal

Haholt Zoltan

Zenit Kft.

Dr. Voros Otto

Csaba Jozsef Honismereti Egyeslilet

Laczé Tamas

Kérmendi Kdlcsey Ferenc Gimndazium

Jambori Tamas

Koérmendi Hiradd

Mandli Tibor

Ma-Pi-Ker Kft.

Bakdczai-lhrig Gusztav

A Kérmendi Varkertért Egyesilet

Viseralek Sdndorné, Dr. Barany Gy6z6
(1 egylittes szavazat)

Kérmendi Idésekért Nonprofit Kft.

Bird Gyula

Kérmendi Darts Club Sport és Kulturdlis
Egyesilet

Sévegjartod Zoltan

Kérmendi Vivé Sport Club

Dr. Kovacs Gyula Attila

Varosi Fuvdszenekar Egyesilet

Berta JAzsef, Dr. Vargané Bella Szilvia
(1 egylittes szavazat)

Egis Gyogyszergyar Zrt.

Farkas Tiborné

KLIK Kérmendi Tankerilete

Varga Zoltanné

SZMSZC Réazsé Imre Szakkozépiskoldja és
Szakiskolaja

Mészaros Arpad

Kérmendi Kélcsey Utcai Altalanos Iskola és
Alapfoku Mdvészeti Iskola

Varga Gabor Istvan

Bereki Barkas Egylet Egyesiilet

Sasvari Laszlo

Senior Néptancegylttes Kbrmend

Benedek Janos

Kérmendi Evangélikus Egyhazkozség

Dr. Szabd6 Barna

Kérmendi Gimnaziumi Oregdidkok Egyesiilet

Hegediis Baldzs

Maxmeédia Kft.

Baranyai Sandor

Kor-Kdbeltelevizids Szolgaltatd Szovetkezet

Vilics Tamas

Ténus Bt.
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A HACS konzorciumnak bdrki tagjava vdlhat. A taggd vdlds mikéntjérél az al-honlapon lehet
tdjékozddni. A konzorciumba eddig jellemzéen azok a szervezetek léptek be, akik aktiv szereplbi a
szakmai munkdnak.

A konzorcium testiileteinek tagjait mindenkor a konzorciumi tagok vdlasztjak kézgylilés keretében
nyilt szavazdssal. A szavazds el6tt a jelblés is nyitott, bdrmely tag elGterjesztheti javaslatait.

A HACS egyes szervezeti eqységei szerepének és felel6sséqi kérének bemutatdsa

HACS KOZGYULESE

HACS ELNOKSEG ELLENORZO BIZOTTSAG

HACS HELYI BIRALO BIZOTTSAG

HACS MUNKASZERVEZETE

8.Abra

A konzorcium legfébb szerve a Koézgylilés. A Kbézgyllés kizdrdlagos hatdskérébe tartozik a
tisztségvisel6k megvdlasztdsa. A konzorcium ligyintéz6 és képviselSi teenddit, az operativ feladatok
elvégzését a konzorcium Elnbéksége irdnyitja és ldtja el. Gondoskodik a konzorcium folyamatos
mlikédésérdl és végrehajtia a K6zgylilés hatdrozatait.

A konzorcium Ellenérzé Bizottsdga ellenérzi a miik6dés és a meghozott hatdrozatok jogszertiségét és
gazdasdgi helytdllésdgat. Az ellenérzé bizottsdg hatdrozatait tagjai egyszerl szotébbségével hozza —
ilésen vagy akdr elektromos levelezéssel. Hatdrozatai ismertetésre keriilnek a K6zgydilésen.

A Kérmendi Helyi Kézésség Helyi Birdlo Bizottsagdt 5 taggal megvdlasztotta. A CLLD program
pdlydzatainak operativ miik6déképessége érdekében, és az Jsszeférhetetlenségi szabdlyok
megtartdsa érdekében, a HACS 5 péttagot is kinevezett.A HACS szervezeti rendjét a 8. Abra mutatja.

A HACS feladatokat betolté személyek kére:

A Kérmendi Helyi K6zdsséq konzorcium vezetéségének tagjai:
- Bebes Istvdn, a kézszféra képviseletében,
- Dr. V6rés Otto, a civil szféra képviseletében,
- Madndli Tibor, az (izleti szféra képviseletében.

A Kérmendi Helyi K6zdsséq konzorcium ellendrzé bizottsdgdnak tagjai:
- H. V6rés Mdrta, a kézszféra részérél
- Dr. Kovdcs Gyula Attila, a civil szféra részérél
- Haholt Zoltan, az (izleti szféra részérdl
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A Kérmendi Helyi Birdlo Bizottsdg tagjai:

- Haholt Zoltdn iizleti szféra részérél

- Hegediis Baldzs iizleti szféra részérél
Kérmendy-Szalay Monika kézszféra részérél
H. Vérds Mdrta kbzszféra részérél
Dr. Szabé Barna civil szféra részérél

A Kérmendi Helyi Birdlé Bizottsdg pottagjai:

Vilics Tamds az iizleti szféra részérdl
Sovegjarto Zoltdn a civil szféra részérél
Gombdsné Nardai Ibolya,a k6zszféra részérél
Dr. Vérés Otto a civil szféra részérdl

A _HKFS stratégia elkészitése érdekében 3 tematikus teriileten, a képviseletre felkért szervezet
koordindcioja mellett nkéntes és nyitott tematikus munkacsoportot hozott létre:

6. a kulturdlis-k6zésségszervezési programok és folyamat teriiletén;

7. avdros-fejlesztési és helyi gazdasdgi CLLD folyamat teriiletén; valamint

8.  ajavasolt kulcsprojektek beazonositdsa és tartalmdnak kidolgozdsa teriiletén.

A Kérmendi Helyi Koz6sség 6 fével tervezési koordindcids bizottsdgot hozott Iétre, az aldbbi
tagokkal:

9. Haholt Zoltan és Mdndli Tibor — az (izleti szféra részérél;

10. Dr. Szabd Barna és Legdth Tibor — a civil szervezeti kér részérél;

11. H. V6rés Mdrta és Farkas Tiborné — a kézszféra szervezetek részérdél.

A Konzorcium Munkaszervezeti feladatait, jovdhagyott pdlydzat esetén, a Vasi Hegyhdt —
Rdbamente Ké6zhasznu Turisztikai Egyesiilet ldtja el. A munkaszervezet a konzorcium lgyviteli,
adminisztrativ szervezete, a konzorcium tevékenységét segité iroda. Szervezeti felépitése, feladatai,
létszdma az egyesiilet tevékenységeihez igazoddan vdltozhat, amely a Vasi Hegyhdt — Rdbamente
K6zhasznu Turisztikai Egyesiilet Szervezeti és Miik6dési Szabdlyzatban keriil meghatdrozdsra. A
Munkaszervezet dolgozoi tevékenységiiket munkaviszony, kivételes esetben megbizdsi jogviszony
keretében latjdk el. A munkdltatoi jogkért az egyesiilet EInGke gyakorolja.

A tervezett pdlydzati eljarasrend’

A teljes pdlydztatdsi folyamatot a jelenleg kidolgozds alatt I1évé eljdrdsrendnek megfelel6en
és az abban leirtakat alkalmazva bonyolitjuk le. Az akciécsoport a Tervezési Koordindcios Bizottsdg
kézrem(ikédésével véglegesiti a pdlydzati felhivasokat a HKFS és az IH irdnymutatdsai alapjdn. A
pdlyazati felhivast a HACS kézgylilése hagyja jovd. A pdlydzatok meghirdetése az IH-val egyeztetett
mdadon valdsul meg.

A pdlyazati lehetdségek népszerlisitése sordn a kommunikdcids tervben bemutatott
eszkézoket (weboldal, facebook, hirlevél, e-mail) alkalmazzuk a potencidlis érdekl6d6k elérése
érdekében. A térségi animdciora és tandcsaddsra vonatkozd feladatokat a munkaszervezet
munkatdrsai ldtjdk el, a forumok az dtfogd, tdjékoztatdst, a pdlydzat teljessé tételét célozzdk meg.

Az munkaszervezet munkatdrsai személyes konzultdcids lehetéséget is biztositanak az Egyesiilet
iroddjagban, amely lehetdséget nyujt egy-egy konkrét pdlydzat részleteinek dttekintésére is.

7 Az eljarasrend és a szabdlyzatok részletesebb kifejtése az Iranyitd Hatdsdg és a Miniszterelndkség altal a
kozeljov6ben rendelkezésre bocsdjtott mikodési kézikonyv (Ugyrend sablon, formanyomtatvanyok stb.) alapjan
fog elkésziilni. Az ligyrendet, igy a HBB ligyrendjét az Iranyitd Hatdsag hagyja majd jova.
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A fejlesztési forrdsok teljes és sikeres felhaszndldsa érdekében az intézkedéseket

szakaszoldssal kivdnjuk meghirdetni. Az intézkedések meghirdetésénél figyelembe vessziik a
feliilvizsgdlat lehetGségét az esetleg sziikséges forrds dtcsoportositds lehetdségét.
A legfontosabb kivdlasztdsi szempontrendszer a Helyi K6zdsségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz és
intézkedéseihez valo illeszkedés vizsgdlata. A részletes szempontrendszert a cselekvési terv
tartalmazza. A pdlydzati eredményeket a munkaszervezet honlapjdn kommunikdljuk a térség
szerepldi felé.

Az dsszeférhetetlenségre vonatkozo szabdlyozads:

A 272/2014. (XI.5.) Kormdnyrendelet VI. fejezet 39.§. alapjdn azok, akik részt vettek a projektek
kidolgozdsdban (tartalmdnak kialakitdsa, pdlydzat elkészitése), nem vehetnek részt az adott
felhivdsra beérkezé pdlydzatokkal kapcsolatos déntés elGkészitésben (a projektek értékelése) és a
déntésben.
A munkaszervezet csupdn segitséget nyujthat a projektek fejlesztése, és a pdlydzatok elkészitése
sordn (javasol, tandcsol, informdcidt szolgdltat), de nem dénthet tartalom felett és nem irhatja meg a
pdlydzatot vagy annak részeit. Bdrki, aki érintett eqgy adott projektben, nyilatkoznia kell errél, és nem
vehet részt az értékelésben.

A HACS adminisztrativ iigyintézését a munkaszervezet Idtja el. A munkaszervezet a HACS
tgyviteli, adminisztrativ szervezete, a HACS és a Konzorcium tevékenységét segitd iroda. Szervezeti
felépitése, feladatai, létszama a CLLD tevékenységeihez igazoddan vdltozhat.

A HKFS megqvaldsitasat szolgalé humdn eréforrds bemutatdsa az elvégzendd feladatok tiikrében

A HKFS megvaldsitdsdnak operativ feladatai kapcsdn legfontosabb szereplék a Vasi Hegyhdt —
Rdbamente K6zhasznu Turisztikai Egyesiilet elnéke és a munkaszervezet tagjai. A stratégia sikeres
lebonyolitdsdhoz egyértelmiien adottak a humdn feltételek. Az egyesiilet elnéke, Zdgorhidi Czigdny
Akos is részt vdllal a feladatokbdl. Vezetdi tapasztalattal rendelkezik, 1995 dta foglalkozik
vidékfejlesztési és kdzOsségi projektek elbkészitésével, fejlesztésével és megvaldsitdsdval. 2015
novemberétél az MNVH Vas megyei teriileti felel6se, ahol f6 feladata a megyei szerepl6k informdldsa
a vidékfejlesztés aktudlis kérdéseirdl, hdlozatépités, szereplGk kéz6tti koordindcid.

A Vasi Hegyhdt - Rdbamente K6zhasznu Turisztikai Egyesiiletet 2011. mdjus 27-én hoztdk létre a
Kérmend és Vasvdr térségében miikédS turisztikai szolgdltatok, énkormdnyzatok és civil
szervezetek,azzal a céllal, hogy a Iétrejoévé uj desztindcio dtgondolt, egységes megjelenitése révén a
vendégforgalom névekedjen, a jelenleg jellemzGéen dtutazo turistakat, a térség kindlatanak
Osszekapacsoldsdval, tébbnapos itt tartozkoddsra dszténézzek.

2014 év elején elindult a kordbbi LEADER-térségek ujraszervezése, dtstrukturdldsa a 2014-2020
kézotti programozdsi idGszak vidékfejlesztési feladatainak ellatdsdnak érdekében. Az uj szabdlyozds
szerint egy megyéhez tartozo telepliléseket 6sszefogo, huszezer f6s lakossdgszamot meghalado,
tdjegyséqi, illetve jardsi hatdrok mentén szervezGdé tervezési eqgységeknek kellett Iétre jonnilik.
Kérmend és Vasvdr térségének polgdrmesteri tugy déntéttek, hogy egyiitt kivanjak elinditani ezt a
tervezési folyamatot. Kérmend vdros — mivel a 10.000 f6t meghaladja a lakossdga — nem részesiilhet
majd a vidékfejlesztési tdmogatdsokbdl, de fontosnak tartja, hogy részt vegyen a partnerségben a
térségi egylittmlikddés elbsegitése érdekében. A feladat koordindldsat a Vasi Hegyhdt-Rdbamente
Kézhasznu Turisztikai Egyesiilet vdllalta fel.

Az Egyesiilet eddigi tevékenysége elsGsorban a térség turisztikai célu ésszefogdsa, valamint az ilyen
irdnyu fejlesztési elképzeléseinek koordindldsa és megvaldsitdsa volt. Alapszabdly mdr tartalmazza a
vidékfejlesztési feladatok elldtdsdhoz sziikséges célokat és feladatokat, amely teljesen Gsszhangban
van a CLLD feladatokkal, valamint megfelel a jelenlegi uj Polgdri Térvénykényvnek.

A Vasi Hegyhdt-Rabamente Turisztikai Egyesiileten beliil 6ndllo szervezeti egységként,
eljdrdsrendileg egymdstodl vilagosan elvdlasztva fog miikédni:
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a. a Turisztikai Desztindcio Menedzsment munkaszervezet;
b. a LEADER munkaszervezet; valamint a tdmogatdsi szerz6dés megkétése esetén megalakulo:
¢. CLLD munkaszervezet.

CLLD Munkaszervezeti munkakéri feladatok:

Munkakér 1:CLLD munkaszervezet vezeté

Feladatkér: A CLLD pdlydzat végrehajtdsdnak megszervezése, az érintett szervezetek mozgdsitdsa, a
HACS miik6désének a tdmogatdsa

Kézvetlen felettese: egyesiilet elnéke

Heti 40 drdban CLLD munkaszervezet vezetéként végzi el a program megvaldsitdsdhoz sziikséges
feladatokat. A munkaszervezet vezetbje preferdltan kézgazddsz vagy azzal dsszevetheté szakmai
végzettséggel, projekt vezetdi és koordindtori kompetencidkkal rendelkezik.

Munkakér2: CLLD munkaszervezeti munkatdrs

Ellatando feladatkér: CLLD programszervezési és végrehajtdsi feladatok

Kézvetlen felettese: a munkaszervezet vezetdje

Havi 40 ordban, CLLD munkatdrsként segiti a stratégia megvaldsitdsdat. Preferdltan szakirdnyu
fels6foku végzettséggel, preferdltan projektmenedzsment és a pénziigyi elszamoldsi tapasztalatokkal.
Minden munkatdrsnak sziikséges, hogy jo kommunikdcios képességekkel rendelkezzék, és iigyfélbarat
szemlélettel birjon.

A munkaszervezet fizikai feltételei:

A munkaszervezet kérmendi iroddjdnak alapteriilete 30 m?. Az iroddban taldlhaté vezetékes telefon,
szdmitoégép, tébbfunkcios nyomtatd (nyomtatd, fénymdsold, szkennel6) internet, wifi csatlakozds is
elérhetd. Az ligyfelek fogaddsdra alkalmas tér is kialakitdsra keriilt a helységben. Az iratok tdroldsdra
az iroda mégétt taldlhatd raktdrhelység bizonyul alkalmasnak.

A miikédési kéltséqvetés alatamasztdsa:

Az adminisztrdcios kéltségek a teljes koltségkeret 15%-dt teszik ki. Ennek része a miikédési kéltségek,
az operativ tevékenységekhez kapcsolodo kéltségek, szervezés, mliiveletek kidolgozdsa, projektek
elékészitése, lehetséges végsd kedvezményezettek felkészitése.

Ezen beliil az el6készités, tervezés kéltségvetése maximum 5%-ot (maximum 25 millié forintot), a
HKFS elkészitése maximum 10 millié forintot, a kb6zbeszerzési eljdrdsok és a rezsi maximum 1-1%-ot
(maximum 5-5 millio forintot), mig a tdjékoztatds és nyilvanossdg maximum 0,5%, azaz 2,5 millio
forint 6sszeget fog kitenni (ez utobbit részletesen ismertetjiik a kommunikdcios terv fejezetben).

A miikédési kéltségek tartalmazzdk a munkaszervezeti személyi kézremiikodések kéltségeit, az
értékelés és monitoring kéltségeket, valamint az irodai és utazdsi kéltségeket, valamint mindazokat a
sziikséges felmeriilé kéltségeket, amelyeket a felhivds 5.5. fejezete lehetévé tesz. Az animdcios
kéltségek:a HKFS megvaldsitdsdhoz sziikséges taldlkozok, képzések, tréningek, forumok szervezését,
kisebb tanulmdnyutakat és szakértdi megbizdsokat jelentenek.
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6.4 Kommunikacios terv

A HACS kiils6 kommunikdciojat és a nyilvdnossdg tdjékoztatdsarakommunikdcios tervre alapozzuk,
amelynek désszedllitdsahozés feliilvizsgdlatahoz figyelembe vessziik a ,,KTK 2020”7 utmutatot a
kedvezményezettek tdjékoztatdsi kotelezettségeirdl.

Kommunikdcionk révén a vdrosban él6 felnétt lakossdgot fogjuk megszolitani. Természetes
személyeket, szervezeteket, vdllalkozokat és civil szervezeteket; elsésorban azokat, akik a telepiilési
kézdsség-szervezésben, a hdtrdnyos helyzetli emberek felzdrkoztatdsdban, vagy akdr turisztikai
fejlesztésekben aktivak. A célcsoportokat alapvetéen e-mailen és honlapunkon keresztiil
tdjékoztatjuk. A programok induldsa id6szakdban workshop-ok tartdsdval tessziik ismertté a
célcsoport minden tagja szamdra a kialakitott beavatkozdsokat.

Személyes konzultdciora is nyilik lehetéség a munkaszervezet iroddjdban, ahol minden hétkéznap
megtaldlhatéak vagyunk. A konzultdciora nem csak a tervezés, hanem a megvaldsitds teljes
szakaszdban is lehet6ség van. Munkatdrsaink személyesen, telefonon és e-mail-ben is elérhetéek. A
munkaszervezet tevékenységének, a Helyi Fejlesztési Stratégia kommunikdldsdnak, innovativ
projektgenerdldsnak, egylittmiikédések Gszténzésének kivald helyet ad majd az egyesiilet honlapjdn
miik6dé almenti.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél szolé informdcidkhoz a honlapon lehet hozzdférni. Ha
valakinek a felcsatolt dokumentumokhoz kapcsoléddan észrevétele lenne, azt személyesen az
iroddkban, telefonon, e-mail-ben vagy postai uton is megteheti, a honlapon taldlhato elérhetdségek
valamelyikén. Ezekre a beérkezést kévetd legrévidebb idén beliil kivdnunk reagdlni, vdlaszunkat a
beazonositott kommunikdcios csatorndn eljuttatva az észrevételt tevének. Ennek sordn a beérkezett
és elkiildétt leveleket megdrizziik.

A kommunikdcio biztositdsdnak elsédleges felel6se a munkaszervezet vezetbje. Az 6 munkdjat az
elnék, és a munkaszervezet mds munkatdrsai is segitik. Fontosabb, a térség egészét érinté
eseményekrél a célcsoportot a helyi és megyei irott és elektronikus sajtoban is nyilvanossad tessziik.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunikacids | honlap honlap honlap honlap honlap honlap
tevékenység fenntartas és | fenntartas | fenntartds | fenntartas | fenntartds | fenntartasés
Utemterve sajtomegijele | és és és és sajtomegjele

nés sajtomegjel | sajtdmegijel | sajtomegjel | sajtomegijel | nés

enés enés enés enés

Kommunikacids 150000 75000 75001 75000
tevékenység
pénzlgyi terve
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6.4 Monitoring és értékelési terv

A munkaszervezet folyamatosan figyelemmel kéveti a megvaldsulo pdlydzatokat. Vezeti a
szerzddéssel lekotott fejlesztési forrdsok dsszesitését, a helyi dontések eredményeinek Gsszegzését.
Kiilénés figyelemmel jar el a 2020-ig teljesitendé mutatdk tekintetében.

A munkaszervezet a kedvezményezettektSl évente eqy alkalommal éves elGrehaladdsi jelentést kér a
stratégiaban vdllalt indikdtorok, és az egyéb vdllalt eredmények figyelembe vételével is.A jelentés az
egyesiilet dltal kiadott nyomtatvdnyon torténik. A jelentés mellé fényképek benydjtdsa is sziikséges,
amelyek a fejlesztés lépéseinek megvaldsuldsdat tamasztjdk ald.A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratéga
feliilvizsgdlatakor ezen 6sszesitett mutatdk alapjdn tudjuk majd eldénteni a mddositds
sziikségességét.

A HACS éves 6nértékelést végez, amely egyben alapja a kévetkezé évi mliveletek finomhangoldsdnak.
A feliilvizsgdlatok és értékelések legfébb eredményeit a HACS nyilvdnossdgra hozza a honlapjdn, és
ismerteti a programokban résztvevé illetve az érdeklédd, és a programok dltal érintett szervezetek
felé.

Az indikdtorok adatforrdsai, a begytijtés médja és gyakorisdga:

Az I.-VIII. beavatkozdsok kimeneti indikdtora, ,,a beavatkozdsbol tamogatdsban részesiilé projektek
szama” esetén az adatforrds: HACS munkaszervezet;, begylijtés mddja: pdlydzati nyilvantartds
alapjan; gyakorisdga: évente.

,Varosi teriileteken épitett vagy renovdlt kéz- vagy kereskedelmi épliletek” CO39 esetén az
adatforrds: HACS munkaszervezet; begylijtés mddja: pdlydzati nyilvdntartds alapjan; gyakorisdga:
évente.

,Varosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek” CO 38 esetén az adatforrds: HACS
munkaszervezet; begylijtés modja: palydzati nyilvantartds alapjdn,; gyakorisdga: évente.

,K6zbsségi szinten irdnyitott vdrosi helyi fejlesztési stratégidval érintett telepiilések lakossdgszama”
PO16 esetén: KSH telepiilési adatok. Gyakorisdg: El6sz6r 2020 oktober 31., mdsodszor
projektzdrdskor.

A kormdnyzati, 6nkormdnyzati, ill. tdrsadalmi partnerek vagy nem énkormdnyzati szervezetek dltal a
HFS keretében tervezett és végrehajtott programok szama” PO 23 esetén az adatforrds: HACS
munkaszervezet; begylijtés modja: pdlydzati nyilvantartds alapjdn; gyakorisdga: évente.

Elsé specifikus cél eredményindikdtora: ,A fejlesztéseknek és a programoknak kdszénhetben
megtartott vagy létrejové munkahelyek szama” esetén: az adatforrds: HACS munkaszervezet;
begylijtés mddja: pdlydzati nyilvdntartds alapjdn; gyakorisdga: évente.

Mdsodik specifikus cél eredményindikdtora: ,,[ programok dltal érintett és résztvevd kérmendi lakosok
szdma mindésszesen” esetén az adatforrds: HACS munkaszervezet, begylijtés mddja: pdlydzati
nyilvantartds alapjdn; gyakorisdga: évente.

Harmadik specifikus cél eredményindikatorai: Idsd fent CO 38, és CO 39.

Negyedik specifikus cél eredményindikdtora: , A fejlesztésekben érintett és a programban résztvevé
gyermekek és fiatalok, fogyatékkal €l6k és idések szama minddsszesen” esetén az adatforrds: HACS
munkaszervezet; begyljtés moadja: pdlydzati nyilvantartds alapjan; gyakorisdga: évente.6.6.
Horizontalis célok

66



6.6.1 Esélyegyenloség

Kérmend vdros Onkormdnyzatdnak Képviselé-testiilete az Onkormdnyzat Helyi Esélyegyenléségi
Programjdat a 26/2014.(11.27.) hatdrozatdval fogadta el. A programot a 3.2.2. d) pont alatt mutatjuk
be.

A kormdny teriiletfejlesztésrél és teriiletrendezésrél szolé 290/2014.(X1) Kormdny rendelet - jardsok
teriileti fejlettség alapjan térténd besoroldsdndl a tdrsadalmi és demogrdfiai, lakds és
életkoriilmények, helyi gazdasdg és munkaeré-piaci, valamint infrastruktura és kérnyezeti mutatokbol
(négy mutatocsoport) - képzett komplex mutatd szam alapjdn sorolja be a jardsokat. A Vas megyei
kézgylilés 2015. november 27-i 82/2015 (XI.27) szamu megyei hatdrozata alapjdn regiondlis
szempontbdl kedvezményezett jardasnak jeldli ki a Kérmendi jards egészét — igy Kérmend vdrosdt is.
Stratégidnk megvaldsitdsa sordn figyelembe vessziik az érintett csoportok, személyek specidlis
kériilményeit, igényeit a hatrdnyos helyzetben Iévé, és veszélyeztetett szereplék (szegénységben él6k,
fogyatékkal él6k, nék, idbsek, pdlyakezddk, stb.) helyzetbe hozdsdt,a veszélyeztetett rétegek egyenlé
esélyei megteremtését az dtfogo célokban, a specifikus célokban és a beavatkozdsokndl is
érvényesitjiik.

Szdmos megvaldsult projekt segiti el6 az egyenlé bdndsmdd, az anti-diszkrimindcio betartdsdt,
hozzdjdrulva a nehéz, hdtrdnyos élethelyzetiiek esélyteremtéséhez. gy pl. a kérmendi AROP projekt
keretében Térségi esélyegyenlGségi gyakorlat keriilt kialakitdsra. Kiemelt figyelmet forditunk a
vdrosban él6 fiatalokra, fogyatékkal élGkre és idbsekre.

A hdtrdnyos helyzetiiek felzdarkdztatdsa nagy humdnerdforrds igényd, egyszerre tébb teriilet szakmai
tapasztalatdra van sziikség egy idében. A mélyszegénységben élGk helyzetének vdltoztatdsa éppen
azért sikertelen, mert nincs meg a megfelelé szinteken a partnerség, az egyiittmiikédeés, az dtfogo
koncepcid. Az esélyegyenliség kiemelt kezelése érdekében a HKFS minden beavatkozdsdanak része az
esélyegyenlGség biztositdsa, 6szténzése.A 2014-2020-as idészakra az EFOP és azon beliil is az 1.7-es
intézkedés - Az egymdst erdsité, elmaradottsdgot konzervdlo teriileti folyamatok megtérése - a
kordbbiakndl tébb, jobb lehetéséget teremt az esélyegyenléség biztositdsdnak helyi/térségi szintii
kezelésére.

A stratégia elkészitése sordn a tematikus tervez6 munkacsoportba a térség szocidlis témakkal is
foglalkozé szakemberei is bevondsra keriiltek, akik intézményvezetéként nagy tapasztalattal
rendelkeznek ezen a teriileten. Az érintett célcsoportokkal fokuszcsoportos mihelymunkdkra kertiilt
sor.

2014-2020-as tervezési id6szakban az esélyegyenldség biztositdsdnak elémozditdsdra a kévetkezd
tevékenységeket tervezziik: a meglévd helyi k6z6sségi- és egyéni erdforrdsok, tuddsok feltdrdsa, a
helyi aktiv, vdltozdst akaré meghatdrozo civil szervezetek aktivizdldsa és képzése. A kdzbsen
eltervezett programok megvaldsitdsa, melyeken mdr a célcsoportok személyes megszdlitdsa,
mentordldsaés személyre szol6 segitése is megtérténik.
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Nyitottsdg a belsé egyensuly megtartdsa

A vdros kbzdsségi életének megujitdsdban fontos szerepet télt be az innovdcid, a nyitottsdg, és az
egylittm(ikddés. A Helyi K6zbsségi Fejlesztési Stratégia ezért észténzi a nyitottsdg megteremtését a
vdroson beliil, a vdros kézisségi életének egyes szerepldi k6zétt, illetve mdsok felé, a vdaroson kiviil. A
nyitottsdg értelmezheté az infrastruktura nyitottsdga, elérhetésége tekintetében, illetve az
egylittm(ikddésre, megujuldsra vald nyitottsdgként is. Ezért a stratégia tdmogat minden olyan
kezdeményezést, amely a nyitottsdg és egyiittmiik6dést 6szténzi, annak feltételrendszerét (igy
példaul a civil szervezetek, azok vezetSinek és az O6nkénteseknek a kapacitdsfejlesztését,
tuddsdtaddsdt, kommunikdcidjdt és az egylittmiikédés kiilénb6z6 forumait) erdsiti, illetve teremti
meg.

A vdros széleskérl egylittmiikédéssel bir civil és lizleti szféra teriiletén és meghatdrozo ipardggd
kivdnja fejleszteni a turizmust mely magas szinvonalu szolgdltatdsokat biztosit. Elénk szertedgazd és
sokszind kulturdlis élettel, valamint egyre aktivabb lakossdggal bird, vonzo kisvdros. Kérnyezete
rendezett, rendkiviil bardtsdgos, évszdzadokon dt megtartotta hagyomdnyos teleplilésszerkezetét és
megdvta épitett és természeti 6rékségeit. A stratégia célkitiizései egy 33 tagot felbleld széleskérii
részvétel biztositdsa mellett tortént hosszas tervezési folyamat sordn alakultak ki, ahol mind az
érintettek, mind a vdros kisebb-nagyobb kézdsségei, vdrosi intézmények és HACS tagjai elemezték a
telepiilés helyzetét,dllitottak joévéképet majd terveztek, és meghatdroztdk a célokat és a
sziikségleteket, fejlesztési irdnyokat ugy, hogy mindvégig konszenzusra térekedtek. A mindenki
szdmdra megelégedéssel vagy minimdlis vdllalhato hdtrdnnyal jaré megolddsra térekedtek a felek. A
fejlesztési stratégia megalkotdsa sordn mindvégig egy cél lebegett a kidolgozdsdban résztvevék eldtt
, hogy azok a teriiletek keriilienek fokuszba, ahol ezekre valoban sziikség és igény van, és ne ott
jelenjenek meg a forrdsok ahol az elmult esztendékben mdr teljes volt a kapacitdsépités és kelld
infrastrukturdlis fejlesztés tortént. Elképzeléseink szerint mindazok a célok és tevékenységek, amelyek
meghatdrozdsra keriiltek, formdljdk és tovdabb épitik a k6zésségliinket, erdsitik az egymdstol olykor
izoldltnak tliné k6zdsségek egylivé tartozdsdnak érzését a helyi identitdst, és a fiataljaink szamdra
megtarto erévé vdlnak.
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6.6.2 Fenntarthatdsag

Stratégiank a helyi tdrsadalmi igények és elvardsok alapjdan keriilt kialakitdsra, igy természetes, hogy
a dokumentum teljes egészében a vdros lakossdgdnak aktudlis problémdira keres megolddst ésaz él6
kulturdlis 6rékség dpoldsan tul a helyi kézésségekbenmég fellelheté egyiittmiikédési készségét
hivatott ujjaéleszteni.
hatja dt a k6zésség és a helyi gazdasdg fejlédését is!” Magdban hordozza azoknak az értékeknek a
megdrzését, melyek nélkiil az életmindség fenntarthatésdga révid és hosszu tdvon nem lehetséges. A
stratégiaban megfogalmazott f6 célkitlizések elérését szolgalo beavatkozdsokban a kérnyezeti, és
tdrsadalmi fenntarthatésdg alapvets elemként jelenik meg.
A kérnyezeti fenntarthatdsdgnak vald megfelelés biztositja a természeti eréforrdsok hosszu tdvu
fennmaraddsdat. A HKFS intézkedéseinek megvaldsitdsa sordn kiemelt szerepe lesz a kérnyezeti
fenntarthatdésdggal kapcsolatos szemléletformdldsnak, tuddsdtaddsnak, a helyi értékek
tudatositdsdanak és megdlrzésének.
A Stratégia valamennyi meghirdetésre keriil6 beavatkozdsa esetében elvdrds a vdros természeti
értékeinek és a természetes térszerkezetnek a megdrzése, a megujuld, kérnyezetkimél6 energia
hasznositdsa és a helyi természeti adottsdgok figyelembevétele.
Az énkormdnyzatok dénté szerepet jatszanak a klimavdltozds hatdsainak enyhitésében, féleg ha
figyelembe vessziik, hogy az energiafogyasztds és a CO2-kibocsdtds 80%-a vdrosi tevékenységhez
kapcsolddik. Az Eurdpai Unié klima- és energiacsomagjdnak 2008-ban tértént elfogaddsat kévetden
az Eurdpai Bizottsdg dltal létrehozott Polgdrmesterek Szévetsége tdmogatja a helyi 6nkormdnyzatok
fenntarthatd energiapolitika megvaldsitdsa sordn tett erlfeszitéseit és a helyi és regiondlis
szereplGket az unids célkitiizések teljesitése érdekében mozgdsitja.
A Fenntarthatd Energia Akcidoprogram (SEAP) kulcsfontossdgu konkrét intézkedéseket és projekteket
tartalmaz. Az energia-megtakaritdson kiviil a SEAP egyéb eredményeket eléréséhez is hozzdjarul,
mint példaul:

e helyvdltoztatdst nem igénylé szakmunkdk és stabil munkahelyek létrehozdsa;

e egészségesebb kbrnyezet és életmindség;

e jobb gazdasdgi versenyképesséq és az energidtdl valé nagyobb fiiggetlenség.
A SEAP lehetGséget biztosit az anyag- és energiatakarékos technoldgidk alkalmazdsdval az ipar, az
dllattenyésztési dgazatok és az ahhoz kapcsolodo élelmiszeripar fejlesztésére is. A SEAP-okban a helyi
6nkormadnyzatok Onkéntesen kételezettséget vdllalnak az energiahatékonysdg javitdsdra és a
megujuld energiaforrdasok fokozott hasznositdsdra azért, hogy Magyarorszag Gsszességében elérje az
Eurdpai Unié dltal 2020-ra kitlizétt 20%-0s CO2-kibocsdtds csékkentését.®

A tdrsadalmi fenntarthatdsdgot a térségi szereplék koézszféra, vdllalkozdi szféra és a civil szféra
kézotti kommunikdcio, egylittmiikédés és a kélcsénds elbnydkdn alapulé k6zés intézkedések és a
projektek megvaldsitdsa biztositja.Stratégidnk eldsegiti a helyi értékeink megismerését, a kulturdlis
hagyomdnyok sokféleségének megdbrzését, tdmogatja a kulturdlis 6rékségiink fennmaraddsdt.

A stratégiai elemzés sordn megbizonyosodtunk arrdl, hogy a projektnek nincs eléreldthato
klimakockdzata. A tervezett beruhdzdsok vizsgdlata azt mutatja, hogy azok ugyanis csékkentik, de
semmiképpen nem névelik az éghajlatvdltozds hatdsaibol eredé kockdzatokat. A tervezett
programelemek pedig mind kérnyezeti, mind gazdasdgi, mind tdrsadalmi szempontbdl a
fenntarthatdésdgot erésitik. A HKFS megvaldsitdsa javitia a projekt kérnyezetének o6kologiai
dllapotdt, és javitjia az energia-felhaszndlds hatékonysdgdt is. Az éghajlati egyéb vdltozdsok
tekintetében a program megvaldsitdsa nem relevdns, mint viharkdr, szdrazsdg, forrosdg, tiiz, vagy
mds iddjdardsi kockdzattal jaré elemi kdr. A HKFS megfelel a hatdlyos helyi kérnyezeti,
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esélyegyenléségi el6irdsoknak, valamint a vizek allapotdra és a klimavdltozdsra hatdsa nincs.

8 Kérmend ITS
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6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A Helyi Kézdsségi Fejlesztési Stratégia kidolgozdsa sordn szdmos integrdlt és innovativ elem,
fejlesztési cél is beépiilt a cselekvési tervbe.

Stratégiank, mint azt a 3.2. fejezetben kimutattuk, szervesen kapcsolodik a 2014-2020-as id6szakban
alkalmazott Operativ Programokhoz, és mds megyei, térségi fejlesztési tervekhez, ugyanakkor tébb
olyan innovativ elemet is tartalmaz, melyek elsGsorban éppen a kézdsségi kezdeményezésnek
készénhetben kedvezben egészitik ki a nemzeti programokat.

Ezen célkitiizés a vdros jévéképében is megjelent, miszerint Kérmend egy virdgzé kulturdlis,
gazdasdgi innovdcios kézponttda kivdn vdlni. Ennek fényében két tematikus cél, a kulturdlisan
gazdagodd vdros, illetve a ,vdllalkozébardt énkormdnyzat” cél érdekében hozott rendeletek is
tartalmaznak olyan elemeket, amelyek az innovdcidra sarkallnak.

A HKFS készitése alatt résztvevd szervezetek kézti megbeszélések sordn megfogalmazddott, hogy a
stratégia megvaldsitdsa kizdardlag ugy lehet igazdn sikeres, ha minél tébb uj megkdzelitést, uj
tevékenységet tud feldlelni. Ezért a HACS ugy déntétt, hogy az innovdciot is kiemelt céljaként
fogalmazza meg.

Ennek megfelel6en a pdlydzatok elbirdldsa sordn plusz pontban részesiilhetnek azok a pdlydzatok,
amelyek innovativ elemeket (azaz uj megkézelitést, uj tevékenységeket, uj szerepléket, az dgazatok
kézotti  egylittmlikédést, hdlozatosoddson alapuld uj megolddsokat) tartalmaznak. A
monitoringtevékenység sordn a vdllalt relevdns elemek ellenérzése kiemelt figyelmet kap.

A stratégia készitésekor megerdsitést nyert az a feltételezés, miszerint Kérmenden sok kreativ , tenni
akaréo ember él, akik ma még nincsenek kapcsolatban, éppen ezértnem is gondolkodnak az
egylittmiikédésen, a projektek kézis megvaldsitdsan. Az alulrdl épitkezd kézbsségfejlesztés elvét
kévetve azinnovdciot ezért a ma még passziv vdroslakok, elszigetelt kéz6sségek bevondsdval
kapcsolatban kivdnjukbevezetni. Az informdlisan egyiittm(ik6dé, csoportokat alkoté kérmendiek
kezdeményezéseit, Otleteit egyolyan platform életrehivdsdval kivanjuk tdmogatni, amelyen a
kézdosségfejlesztéelképzelések gazddi és megvaldsitéi egymdsra taldlhatnak, étleteiket kidolgozhatjdk
és projektekké fejleszthetik azokat. Ez a platform arra is alkalmas, hogy a jogi személyiséggel — tehat
kézosségheztartozd  bankszamldval,  szerzédéskétési  joggal —  rendelkezé  szereplék
,ernydszervezetként”tudjdk fogadni az étletgazddkat, vagy a megvaldsitdsba a szervezeten kiviilrél
bekapcsolddni kivand civileket. A platform miik6dése azt is lehetévé teszi, hogy a Kérmendi Helyi
K6zdsség astratégia megvaldsitdsaban résztvevék adatbdzisdat (a jogszabdlyi feltételek betartdsdval)
afenntartds sordn is — mint egy hdlozatos k6z6sség tagjainak Gsszefogo feliiletét — késébbivdrosi
akcidkhoz, rendezvényi Onkéntesség toborzdsdhoz vagy pdlydzati felhivdsokterjesztéséhez vegye
igénybe.

Ujszerii elemek alkalmazdsdra kiilénésen a hdtrdnyos helyzetii rétegek felzdrkéztatdsdndl, azaz a
fiatalok kéz6sségi kereteinek megujitdsdban, az iddsebb és fiatalabb generdciok egyiittélésében,
valamint a fogyatékkal él6k k6zdsségszervezésében keriilhet sor.

Fontosnak tartjuk Stratégidnkban a fiatalok helyi identitdsdnak megerésitését, melyben nagy
szerepet szanunk a generdciok kézotti tuddsataddsnak, a hagyomdnyos kézmiives mesterségek és
gazddlkodds megismerésének és akdr ujragondoldsdnak. A fiatalok bevondsdt, tevékenységiik
koordindldst, szakmai program megvaldsitdsdat elsGsorban a vdrosban miikédé civil szervezetek
részvételével valdsitjuk meg. Ez a kordbbi kedvezd példdk nyomdn, a tervezett mértékben és
intenzitdssal mindenképpen innovativnak mindsiil Kérmenden.

Célunk, hogy a fiatalok ebbél az uj nézépontbdl is megldthassdk az 6ket kériilvevd, élGvarosi és vidéki
értékeket, és mindebbdl idével valami uj, akdr piacképes termék, szolgdltatds, telepiilés-imdzs
alakuljon ki. Megélhessék a fiatalok az alkotds és a kézésség adta sikerélményeket. A program
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megvaldsitdsa a térségi tdrsadalom dltaldnos dllapotdnak javuldsdhoz jdrul hozzd, mely a
szemléletformdldson keresztiil segitheti teriiletiinkén a fiatalok elvdndorldsanak csékkenését.

Uj elem a fiatalok korosztdlyi sportjainak megfelel6 szabadtéri park, vagy parkok kialakitdsa, melynek
kiilénés eleme lehet, hogy egy szlovén-magyar Interreg program keretében, a résztvevé kérmendi
fiatalok konkrét javaslatot és megvaldsitdsi médot is megfogalmaztak mdr erre. Evek utdn, a CLLD
programban megnyilik a lehetéség a kordbbi, korosztdlyi kozdsségi tervezési folyamat
tovdbbvitelére, és megujult formdban, a mai helyzetnek megfelel6 megvaldsitdsdra.

Tovdbbi innovativ elem a fogyatékkal él6knek a vdrosi kulturdlis és k6zdsségi rendezvényeken valo
mind szabadabb és teljesebb részvétele feltételeinek a biztositdsa. Ehhez a rendezvények
szervezOinek az utja a vdrosi legjobb gyakorlatok megismerésén és dtvételén dt vezethet. Itt
kiilbnésen elterjedhet a Kérmendi Kulturdlis Kézpont jo gyakorlata. A fogyatékkal él6k részvételét
alapvetéen megsegitheti a a kultrdlis kézpont akaddlymentessége, és az dltaluk kifejezetten kért jo
megkoézelithetdsége.

Kérmend gazdasdgi megtarto ereje névelésének alapvetd elGfeltétele, hogy a fiatalok szamdra olyan
innovativ pl. pdlyaorientdcios és kézmiives gyakorlatokat vezessiink be, mint az un.,Rdzsds
mestergyerek” c. programsorozat vagy a Muzeum kézmiives, iparos bemutatd foglalkozdsainak
sorozata. Itt a kalandjelleg, az élmény, az élé taldlkozdsok és kéz6s miihelymunkdk rendje a
meghatdrozo, ami ujdonsdgot jelent majd a résztvevd fiatalok szamdra.

Kérmenden jelent8s ujdonsdgot jelent majd, hogy pl. a Szent Gyérgy Kézdsségfejleszté Egyesiiletnek
készénhetben Felséberkifaluban és Horvdtnddaljgn mdr kialakitott vdrosrészi iinnepek, gyakori
taldlkozdsok és mdhely-foglalkozdsok rendjéhez hasonld mddon, mdsvdrosrészek ko6zdsségeiben is
megjelenhetnek a rendszeres vdrosrészi, tematikus és kozdsségi programok. Ez kiilénésen az un.
vasuton tuli teriileteken illetve Alsdberki vdrosrészen jelent jelentGs djitdst.
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7. Indikativ pénziigyi terv

Az ERFA forrdsfelhaszndlds 258,3 millid forint fejlesztési és 75 millio forint mikédési és animdcios felhaszndlds, mindésszesen 333,3 millid forint (66,66%).

Az ESZA forrdsfelhaszndlds 166,7 millid forint (a teljes pénziigyi keret 33,33%-a).
Miikédési és animdcios kéltségek a teljes pénziigyi keret 15%-dt teszik ki.
A kulcsprojekt javaslat a 425 millio forint fejlesztési forrdskeret 37%-dt.

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. ERFA miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen %
1 Zart kozosségi terek felljitasa és atalakitasa 0 0 0 0 10 80 13 103 48,47
2 Varosi fedett multifunkcionalis, k6zosségi tér 0 0 0 0 0
kialakitasa (Kulcsprojekt)
3 Szabadtéri nyitott és fedett terek feltjitasa és 0 0 0 19,25 0 0 0 19,25 9,05 %
kialakitasa
Koz6sségi tevékenységek eszkdzbeszerzése 0 0 0 0 7 0 0 7 3,29%
Osszesen 0 0 0 19,25 17 80 13 129,25 60,8 %
ESZA miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen %
5 Helyi kultdra és identitas 0 0 0 25,5 47,5 0 0 73| 34,04%
6 EgylttmUkodési programok 0 0 0 3,4 6,85 0 0 10,25 4,75 %
Osszesen 0 0 0 28,9 54,35 0 0 83,25 | 38,81%
Fejlesztési forrasok dsszesen 0 0 0 48,15 71,35 80 13 2125 100 %
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A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak litemezése — ERFA (millié Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
Mkodési koltségek | O 1 7 8 10 7 0 33
Animacios koltségek | 0 0 0 2,3 1,5 1 0 4,5
Osszesen | 0 1 7 10 11,5 8 0 37,5

Az adminisztrdcids kéltségek a teljes kéltségkeret 15%-dt teszik ki. Ennek része a miikddési kéltségek, az operativ tevékenységekhez kapcsolddo kéltségek,
szervezés, miiveletek kidolgozdsa, projektek elGkészitése, lehetséges végsé kedvezményezettek felkészitése. Ezen beliil az el6készités, tervezés kiltségvetése
maximum 5%-ot (maximum 25 millié forintot), a HKFS elkészitése maximum 10 millié forintot, a kézbeszerzési eljdrdsok és a rezsi maximum 1-1%-ot
(maximum 5-5 millio forintot),mig a tdjékoztatds és nyilvdnossdg maximum 0,5%, azaz 2,5 millié forint ésszeget tehet ki (ez utdbbit részletesen ismertetjiik a
kommunikdcios terv fejezetben). Az animdcios kéltségek, taldlkozdk, képzések, tréningek, forumok szervezését, kisebb tanulmdnyutakat és szakértdi
megbizdsokat jelentenek.Az litemezésben a 2016-os év az elbkészités éve, a 2017-2020-as év a tevékenységek egyenletesen magas szintii ideje.
Természetesen a HACS és a Munkaszervezet erre az id6szakra megerdsitheti 6ndllé miikédését. (A pdlydzatkitolté program hibdt jelez eqy ilyen értelmii és
ardnyu kéltségvetés feltéitésekor. A pdlydzat jovdhagydsa esetén, tdmogatdsi szerz6dés el6tt — mdr az IH dltal adott részletes eljdrdsrend esetleges
koltségvetés médosito feltételei ismeretében is — sziikséges ennek az adminisztrdciés kéltségvetésnek a pontositdsa.)

A HKEFS teljes koltségvetése

A HKFS jelenlegi teljes kéltségvetése 250 millié forint. A HKFS tdmogatdsra valo elfogaddsa esetén a beavatkozdsok kézétt szerepel a helyi k6zésségi
fejlesztési stratégiai tervezés folytatdsa, igy a kbvetkezs fejlesztési fdzisok részletes kidolgozdsa, ahogy azt a jelen stratégia helyzetelemz6 munkarészében és
pl. a sziikségletek leirdsdban is kifejezetten szerepeltettiik (Idsd pl. a miivel6dési kézpont igazgatdsi feladatainak a Batthydny Kastély-egyiittes terliletére
telepitése, illetve a Kastély-egyiittes jelenlegi barnamezds teriiletének a felujitdsa és nyitott szabadtéri nagy-rendezvénytérré vald dtalakitdsa. ) Ezért az
alabbi tabldzatot szerepeltetjiik, de jelenleg nem téltjlik ki.

Sor- A beavatkozads | Indoklds, Specifikus cél | A beavatkozds tartalma | Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds A finan- | Tervezett
szdam | megnevezése | alatamasztds | (legfeljebb 1-2 | (legfeljebb 4-5 mondat) | lehatdrolds (legfeljebb (ezer Ft) | szirozds | iddinter-
(legfeljebb 4-5 | szo) (legfeljebb  4-5- | 1-2 sz0) fedeze- | vallum
mondat) mondat) te (év,
honap)
1.
2.
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